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Résumé

L’éducation a la petite enfance (EPE) et le jeu extérieur sont cruciaux dans le développement
sain de I'enfant, c’est pourquoi la Phase 2 de |la Stratégie sur le jeu extérieur (SJE 2.0) de la
Fondation Lawson s’est penchée sur les deux : cette initiative de subventions sur trois ans

a permis de soutenir huit projets au Canada pour offrir une plus grande latitude aux adultes
afin gu’ils aient un réel impact sur le jeu extérieur dans le cadre de I'apprentissage et garde
des jeunes enfants (AGJE) et favorisent des changements systémiques.

L'initiative
La SJE 2.0 se basait sur une théorie du changement visant tout 'écosystéme afin d’inclure
les multiples secteurs et sphéres d’influence interconnectées qui doivent s’unir pour offrir

aux enfants des opportunités de jeu extérieur de qualité. Cette théorie du changement a
releveé trois groupes cibles a la fois distincts et apparentés:

m Programmes de formation professionnelle — formations en EPE autant avant
(programmes de formation en EPE dans des établissements postsecondaires) que
pendant 'emploi (développement professionnel pour les éducateurs déja en poste);

m Programmes d’apprentissage et de garde des jeunes enfants (programmes d’AGJE);
m Personnes influentes de la pratique en EPE provenant de divers secteurs
(gouvernement, partenaires sans but lucratif, etc.).

Linitiative a soutenu des projets pouvant déemontrer ce qu’il était possible de réaliser tout
en fournissant la preuve du processus et de son impact dans ces secteurs.

Les enfants en AGJE s'amusent a raconter leurs propres histoires en prenant des photos. Photo : Deidre Craig
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Stratégie sur le jeu extérieur 2.0 : Projets

La pédagogie extérieure en éducation a la petite enfance : du cégep aux
collectivités
Responsable : Okanagan College (Kelowna, C.-B.), avec des partenaires
du Bow Valley College (Alberta), de la Saskatchewan Polytechnic, et du
New Brunswick Community College

Une approche a double perspective sur le jeu basé sur la terre et le
coapprentissage dans les écosystémes d’'AGJE
Responsable : Humber College Institute of Technology and Advanced
Learning (Toronto, Ont.)

Projet de consultation communautaire (Consolider I'infrastructure
pancanadienne pour la formation sur I’Ecole de la forét et de la nature)
Responsable : Child and Nature Alliance of Canada (CNAC) (Ottawa, Ont.)

Intégrer la formation sur le jeu extérieur : une transformation nationale

de 'apprentissage et de la garde des jeunes enfants de YMCA
Responsable : YMCA du Sud-Ouest de I'Ontario (London, Ont.), en
partenariat avec le YMCA du Grand Toronto, les YMCA locaux, et les
Champions des programmes d’'études

PROmoting Early Childhood Outside (PRO-ECO): Une intervention
sur le jeu extérieur pour les enfants de 3 a 5 ans dans les programmes
d’apprentissage et de garde des jeunes enfants
Responsable : Qutside Play Lab, Université de Colombie-Britannique
(UBC) (Vancouver, C.-B.), en partenariat avec le YMCA du Grand Vancouver

Créer des espaces extérieurs optimaux pour les poupons et les tout-
petits en apprentissage et garde des jeunes enfants
Responsable : Regroupement des Centres de la Petite Enfance de la
Montérégie (RCPEM) (Saint-Hubert, Qc)

e‘f “;ﬂ Informer la législation sur 'apprentissage et la garde des jeunes enfants
(:; @? a Terre-Neuve-et-Labrador
ng Responsable : Cloudberry Forest School, en partenariat avec O’'Brien
|\ Farm Foundation (St. John’s, T.-N.-L.)

Jouons dehors Canada
Responsable : Jouons dehors Canada, en partenariat avec l'lnstitut de
recherche du Children’s Hospital of Eastern Ontario (Ottawa, Ont.)
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Lévaluation

’évaluation globale de la SJE 2.0 a permis de documenter comment et dans quelle mesure
la Stratégie a eu un impact sur la capacité des individus, des organisations et des systémes
a tous les niveaux de I'écosystéme du jeu extérieur — individuel, organisationnel et
systémique. En tant qu'évaluateurs, nous sommes intervenus tout au long de l'initiative, en
organisant des réunions de cohortes, des entretiens, divers rapports, des visites sur les lieux
des projets, des sondages de rétroaction et des entretiens de fin de projet pour recueillir
des données.

Notre rapport d’évaluation finale décrit :

m lafacon dont les projets ont interagi avec leur(s) public(s) cible(s) et commentils ont
tenté de le(s) servir;

m lesstratégies déployées par les projets et les facteurs qui ont rendu ces stratégies
innovantes ou couronnées de succes; et

m lesrésultats obtenus par les projets.

Le rapport présente également des observations sur la qualité du jeu extérieur et des
questions a approfondir, et conclut par des appels a I'action a I'intention des intervenants
dans le cadre de leur travail.

Résultats : les possibilités

Intégrer le jeu extérieur dans les programmes de formation professionnelle

Soucieux de promouvoir 'apprentissage a I'extérieur et d'en démontrer le potentiel, les
projets ont créé de nouveaux programmes d’'études et développé de nouvelles approches
en matiére d'enseignement et d’'apprentissage. lls ont aussi veillé a former les personnes
formatrices — pour stimuler de nouvelles connaissances et établir des relations entre les
enseignants et les autres personnes qui forment les éducateurs de la petite enfance. Toutes
les approches ont noté ces caractéristiques:

m Lesprojets ont eu lieu en plein air, tout en veillant a aider les apprenants a batir des
liens solides avec les environnements extérieurs;

m Lesenseignants ont eu recours a des approches orientées vers les apprenants
(parfois en adaptant le programme d’études en collaboration avec ceux-ci) et ont
préféré des approches plus flexibles et personnalisées pour évaluer les progrés des
apprenants;

m Letransfert des connaissances et des compétences dans la pratique a souvent été
associé a un coaching en continu et a du mentorat dans la pratique;

m Lesenseignants et autres formateurs ont fait appel a des communautés de pratique
et a d’autres formes de soutien par les pairs, ont encouragé la réflexion et la
documentation en continu et ont mis en évidence le lien entre 'enseignement et la
sensibilisation en faveur de changements plus importants dans la pratique.
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Ces démarches ont permis d'obtenir des résultats mesurables. Les apprenants, que ce

soit avant d’étre a 'emploi ou pendant, sont repartis avec de nouvelles connaissances

et compétences, un meilleur sens du lien avec la nature ou le Territoire, et en étant plus
investis dans les valeurs qui guident 'enseignement et I'apprentissage a 'extérieur. Certains
établissements ont réussi a opérer un changement organisationnel en intégrant a leur offre
ces houveaux programmes de formation de facon durable, alors que d’autres y travaillent
toujours.

Accroitre la capacité dans les programmes d’AGJE

Certains projets ont travaillé en étroite collaboration avec le personnel de programmes
communautaires d’AGJE afin de trouver des facons d’accroitre leur capacité a promouvoir
le jeu extérieur chez les jeunes enfants. En plus de la formation, ces projets ont réuni leurs
efforts pour modifier laménagement d’espaces de jeu extérieur et faire participer les
parents dans la promotion du jeu extérieur. lls ont encouragé les éducateurs de la petite
enfance a devenir des leaders et des mentors au sein de leurs propres programmes, et ils
ont travaillé a modifier la politique et la culture organisationnelles.

Ce travail s'est révélé difficile, exigeant du temps et des efforts soutenus, alors que les
programmes d’AGJE parviennent a survivre avec des ressources limitées, des politiques

et réglementations gouvernementales restrictives, ainsi que I'impact de la pandémie de la
COVID-19, particulierement sur le roulement du personnel et 'épuisement professionnel en
AGJE.

Au cours de ce processus, plusieurs programmes d’AGJE de la SJE 2.0 ont mis en place et
implanté de nouvelles politiques sur le jeu extérieur ou réaménagé des espaces extérieurs
de facon durable. Les résultats de I'évaluation suggérent également que ces changements,
couplés aux efforts fournis lors de la formation, ont mené a d'importantes modifications
des pratiques quotidiennes. Les stratégies qui se sont révélées les plus efficaces
consistent généralement a encourager la participation du personnel, augmentant ainsi son
engagement dans le processus, puis a travailler de maniére collaborative et circonscrite
pour entreprendre des changements plus importants dans 'aménagement de I'espace ou le
développement de la politique organisationnelle.

Coordonner les forces multisectorielles a travers tout I'écosystéme du jeu extérieur

Plusieurs projets ont réuni des personnes issues de différents secteurs de tout
'écosystéme du jeu extérieur :

m des établissements postsecondaires ont collaboré avec des programmes
communautaires d’AGJE;

m des professionnels de I'Ecole de la forét et de la nature ont collaboré avec des
décideurs gouvernementaux et des responsables gestionnaires;

m des chercheurs universitaires ont collaboré avec des enseignants de programmes
postsecondaires d’EPE; et

m desleaders autochtqnes locaux ont collaboré avec des organismes souhaitant
offrir la formation d’Ecole de |la forét et de |la nature ainsi que des programmes
postsecondaires d’EPE.
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Les projets ont souvent débuté avec un état d'esprit axé sur une démarche d’échange,
c'est-a-dire qu’ils cherchaient a former des partenariats visant des objectifs clairs et
mutuellement bénéfiques. Néanmoins, plusieurs équipes ont élargi ou changé leur approche
au fil du temps afin de mettre I'accent sur le développement de relations de travail de
qualité, évoluant suffisamment lentement pour permettre I'exploration approfondie des
différences et la mise en place d’'un climat de confiance. Pour deux des projets, cet accent
mis sur les relations et le renforcement de la confiance était profondément lié au processus
de réorganisation de leur pratique.

Grace a ces démarches, les projets ont établi conjointement des réseaux regroupant, a
travers tout le Canada, plus de 700 personnes soucieuses de promouvoir le jeu extérieur,
notamment des professionnels travaillant dans des programmes d’AGJE, des chercheurs et
des professeurs dans les établissements postsecondaires, des décideurs gouvernementaux
et des responsables gestionnaires, des responsables d'organismes partenaires du secteur
sans but lucratif, des médias, des architectes paysagistes, des entreprises en construction
et des chefs de file du secteur privé. Un des projets a conceptualisé les relations non
humaines (c.-a-d., tout ce qui est vivant) comme faisant partie de son réseau.

Explorer les dimensions de la qualité

Les discussions sur la meilleure maniére de comprendre la qualité dans le contexte du jeu
extérieur ont eu lieu tout au long de linitiative. Avec le temps, les projets ayant d’abord
abordé la qualité en se basant sur des définitions, des normes ou des indicateurs universels
et invariables, sont ensuite passés a une conceptualisation de la qualité comme étant
multidimensionnelle, relationnelle et variant en fonction des contextes.

Surtout, le fait de détailler les valeurs sous-jacentes s’est révélé étre une approche efficace
pour établir une vision commune de la qualité parmi les communautés des projets. Les
dialogues et réflexions sur les valeurs ont offert aux leaders, occupant différents réles (p.
ex., professionnels, enseignants, décideurs) et provenant de divers contextes et horizons,
une occasion d’explorer et d'objectiver les expériences de jeu extérieur de grande qualité.
En considérant les concepts principaux de la pédagogie en plein air (p. ex., 'importance de
I'apprentissage expérientiel, le risque comme élément inhérent au jeu et nécessaire pour
'apprentissage) ont été considérés comme des valeurs, ceux-ci ont favorisé la transition de
la théorie vers une pratique de qualité. De plus, les leaders adultes ont su tirer parti de leurs
apprentissages fondés sur les valeurs pour prendre de nouvelles mesures, non seulement
dans le cadre de leur pratique personnelle, mais aussi a I'échelle des organisations et des
systémes.
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Conclusions et appels a 'action

Les projets de la SJE 2.0 ont illustré diverses stratégies efficaces pour accroitre la capacité
des adultes a promouvoir le jeu extérieur, et ils ont apporté d’'importantes idées sur la
maniére d’intégrer ce travail fondamental dans les pratiques des programmes d’AGJE,

des établissements d’enseignement postsecondaire, des politiques gouvernementales et
d’autres secteurs. Le changement s’est d’abord opéré grace aux individus, aux organismes,
et ultimement a travers des systémes plus vastes. Les leaders ont appris a trouver des
facons uniques et adaptées a chaque contexte pour mettre de I'avant les valeurs qui
stimulent la qualité dans I'ecosystéme du jeu favorable a la santé. lls sont convaincus que la
collaboration intersectorielle, ancrée dans une vision commune qui est solide et basée sur la
confiance, a le pouvoir de mener au changement.

Comment passer a 'action
P

A titre d’évaluateurs, nous proposons les appels a I'action suivants a l'intention de tous les
acteurs de I'écosystéme du jeu extérieur a travers le Canada pour qu’ils poursuivent cet
important travail.

1. Appuyez-vous sur les valeurs pour favoriser
la qualité et le changement

Les réflexions portant sur la qualité sont
indissociables des enseignements tirés de la
SJE 2.0 et sous-tendent tous les aspects du
processus de changement. Réserver du temps
et de I'espace pour réfléchir aux valeurs est un
élément clé de la qualité qui a aussi le pouvoir
d’encourager les changements transformateurs
a tous les niveaux.

Carte de remerciements de la part d'enfants en AGJE a
Vancouver. Photo : gracieuseté de I'équipe de PRO-ECO

2. Outillez et responsabilisez les gens a tous les niveaux

La SJE 2.0 se basait sur la conviction que le levier le plus efficace pour faire changer la
pratique était d’accroitre les capacités des adultes a mettre en place et a soutenir le jeu
extérieur. Cette conviction a pu étre vérifiée dans la pratique. Les projets ont collaboré
avec des gens a tous les moments de leur carriére d’'EPE et ont exploré un grand nombre
d’approches visant a accroitre les capacités des professionnels. Celles qui se sont

avérées les plus efficaces étaient généralement flexibles, axées sur les apprenants et
expérientielles. En paralléle de programmes de formation plus formels, les projets ont
souvent misé sur du mentorat et des stratégies de formation informelles et continues,

sur place, intégrées au contexte local, et proches de la pratique en temps réel. Les liens
continus avec les enseignants et les professionnels de la formation sont importants au fil du
temps, tant pour les étudiants que pour les apprenants en milieu de travail, afin que ceux-ci
passent d’'une compréhension de base a un stade ot ils parviennent a mettre a profit leurs
acquis dans la pratique.
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3. Renforcez la culture organisationnelle en faisant appel a la collaboration

Les résultats de la SJE 2.0 montrent que, par sa nature méme, le renforcement des
capacités en matiére de développement est un travail hautement collaboratif. Sans un réel
engagement de la part des personnes clés, il est difficile de progresser. Les projets qui

ont connu le plus de succés ont abordé les différentes dimensions du changement dans

la pratique comme lI'expression d’'un ensemble commun de principes sous-jacents créés
et développés par les personnes travaillant dans ce lieu. En d’autres termes, ils se sont
concentrés sur une approche de changement de la culture organisationnelle qui était basée
sur des valeurs. Dans deux des projets, la décolonisation et 'engagement éthique avec

les peuples autochtones et les principes de I'étre, du savoir, d’agir et d'étre profondément
connectés ont (re)transformé leur travail, leur offrant ainsi d'importantes considérations
pour un secteur du jeu extérieur en évolution et pour la pédagogie a I'extérieur.

4. Adoptez une approche sur la visée écosystémique pour un impact a long terme

Les défis rencontrés par les projets qui cherchaient a accroitre leur capacité opérationnelle
soulignent la nécessité d'une collaboration intersectorielle. Les équipes de projet ont bien
réfléchi a ce que pouvait signifier d’'aborder les systémes politique et social qui encouragent
le jeu extérieur comme étant un écosystéme. A l'intérieur de leur projet, plusieurs équipes
ont collaboré avec des collégues de postes totalement nouveaux, et ils ont pris le temps
nécessaire pour bien comprendre leur point de vue et établir une vision partagée. Lorsqu’ils
ont été réunis en une cohorte formée des huit projets subventionnés par la SJE 2.0, les
chefs de projets ont travaillé de facon similaire, découvrant ensemble les chemins vers le
changement systémique qu'’ils n'avaient peut-étre pas trouvés individuellement. Les projets
ont ainsi montré que de travailler avec ou au sein de 'écosystéme du jeu extérieur exigeait
habileté et patience, de méme qu’une volonté de s’investir dans I'établissement de relations
et dans la confiance.

Le prochain défi

Les projets de la SJE 2.0 ont clairement montré que la politique gouvernementale et autres
facteurs systémiques continuaient d’exiger des efforts pour amener les jeunes enfants a
I'extérieur, et ce, malgré les voix de plus en plus nombreuses qui appellent au changement.
Ces obstacles persistent en partie a cause d’'une compréhension erronée et restreinte du
role que la politique peut et devrait jouer dans 'amélioration de la qualité. Les résultats de
ce rapport présentent des stratégies qui seront utiles a d’autres au sein de I'écosystéme
afin qu’ils puissent s’attaquer a ces obstacles, mais on ne devrait pas s’arréter |a : ce rapport
invite aussi les décideurs politiques a s’interroger sur les barriéres systémiques dans

les réglements en AGIJE, ainsi que sur leur interprétation et leur application, afin que les
avanceées présentées ici puissent se réaliser pleinement. Ces défis politiques doivent étre
abordés de facon a assurer des expériences de jeu extérieur de grande qualité a tous les
enfants dans le cadre du Plan d’apprentissage et de garde des jeunes enfants pancanadien.
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Introduction

La phase 2 de la Stratégie sur le jeu extérieur (SJE 2.0) de la Fondation Lawson était une
initiative d’'une durée de trois ans (2021-2023) qui a soutenu financiérement huit projets a
travers le Canada et qui était concue pour accroitre la capacité des adultes a promouvoir le
jeu extérieur en apprentissage et garde de jeunes enfants (AGJE). La Stratégie cadre avec
le plaidoyer de longue date de la Fondation en faveur d’'une éducation de la petite enfance
(EPE) universelle, de haute qualité et financée publiguement et de 'importance du jeu
extérieur dans ce domaine. Ce rapport est le résultat d’'une évaluation générale du travail
réalisé dans le cadre de la Stratégie menée par Taylor Newberry Consulting (TNC) tout au
long de linitiative.

La SJE 2.0 se base sur I'historique de la Fondation et ses connaissances en jeu extérieur
(voir la Figure 1). La phase 1 de |a Stratégie a soutenu des projets de jeu extérieur pour les
enfants dans différents contextes allant de I'éducation a la santé mentale, en passant par les
loisirs et la prévention des blessures. Un symposium pancanadien tenu en 2018 amené a la
publication d’'un document d’orientation intitulé Promouvoir le jeu extérieur et I'éducation a
la petite enfance et a une nouvelle théorie du changement qui ont jeté les bases pour la SJE 2.0.

PHASE1 PHASE 1,5 PHASE 2

Explorer le jeu extérieur en tant Explorer une approche axée sur Renforcer les capacités des adultes
qu’élément essentiel au développement I'éducation a la petite enfance. dans le milieu de I'apprentissage et la
sain des enfants et des jeunes. (2018-2020) garde des jeunes enfants.
(2013-2019) (2021-2023)

Figure 1. Evolution de la Stratégie sur le jeu extérieur de la Fondation Lawson.

La théorie du changement a la base de ce travail (voir la Figure 2, page suivante), avec sa
vision écosystémique, établit les multiples secteurs et influences transversales qui doivent
s’unir pour offrir aux enfants des occasions de jeu extérieur de haute qualité. Les différents
acteurs au sein de cet écosystéme du jeu extérieur (incluant, par exemple, les programmes
de formation postsecondaires, les gouvernements, les associations professionnelles,

les médias et les chercheurs) doivent s'impliquer dans toute démarche de changement

a grande échelle. La théorie du changement vise trois publics cibles en particulier et des
objectifs souhaités pour chacun d’eux.
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Figure 2. Stratégie sur le jeu extérieur 2.0 — La théorie du changement :

Développer les capacités des adultes afin qu’ils influencent le jeu extérieur

en éducation a la petite enfance (EPE)

STRATEGIES DE LA FONDATION

Financer des projets ayant le

potentiel de démontrer ce qui
est possible et de constituer des
éléments de preuve

PROGRAMMES DE
FORMATION
PROFESSIONNELLE

« Etablissements postsecondaires
. Ifacultés, étudiants & administrateurs
e Ecoles laboratoires

¢ Prestataires de développement
professionnel

Intégration du jeu

0 Implantation du
extérieur dans la P

jeu extérieur dans

tformagop le développement
pos secI;;lE aire en professionnel
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CHANGEMENT SYSTEMIQUE POUR FAVORISER UNE PLUS GRANDE CAPACITE DE JEU EXTERIEUR

DANS LES PROGRAMMES D’AGJE ACCREDITES




Par définition, les activités visant a harmoniser les actions entre les secteurs représentent
un ensemble de changements systémiques. |l n’est pas toujours simple de prédire
comment ou quand auront lieu d'importants changements systémiques (comme un
changement de politique gouvernementale). La SJE 2.0 a délibérément choisi de soutenir
des projets distincts les uns des autres et situés a des « nceuds » ou endroits différents
parmil'écosystéme. Ces différences ont représenté pour chacun des projets des occasions
de participer a la compréhension de ce qu'est le changement systémique, afin que,

tous ensemble, ils puissent approfondir notre conception d’'un changement a grande
échelle. La Fondation a soutenu des projets pouvant démontrer ce qu’il était possible

de réaliser tout en fournissant la preuve du processus et de son impact. Travailler sur

la capacité individuelle des adultes était vu comme I'élément catalyseur pour réussir le
changement systémique qui permettrait de favoriser les possibilités de jeu extérieur dans
les programmes d’apprentissage et de garde des jeunes enfants (programmes d’AGJE)
accrédités a une grande échelle.

La Fondation a choisi une approche par cohortes, réunissant ainsi régulierement les
leaders des projets (responsables) afin qu’ils partagent leurs apprentissages et qu’ils se
soutiennent entre eux. Ce groupe était ainsi formé des informateurs clés pour la stratégie
d’évaluation globale. La Fondation a aussi soutenu des projets afin qu’ils développent leurs
propres théories du changement et les stratégies d’évaluation adaptées a leurs besoins. Le
personnel de la Fondation Lawson et les membres de I'équipe d’évaluation de TNC ont pris
des nouvelles des équipes des projets de facon réguliére.

C’est ainsi que la SJE 2.0 a tenté de soutenir des actions et des acteurs a la fois variés et
interconnectés, susceptibles de provoquer le changement dans des systémes complexes.

Lémergence de résultats intersectoriels

Tot dans le processus, les évaluateurs et les membres de la cohorte ont relevé de nombreux
nouveaux résultats a plus court terme qui précédaient les résultats attendus que I'on
retrouvait dans la théorie du changement. Par exemple, le jeu extérieur ne peut étre intégré
aux programmes d’EPE postsecondaires (résultat souhaité) tant que les enseignants qui
dispensent ces programmes n'ont pas acquis les connaissances et capacités (résultat
intersectoriel) associées a la pédagogie en plein air. Ces nouveaux résultats étaient
intersectoriels, car ils s’appliquaient a plusieurs projets s’adressant a différents publics
cibles. Une plus grande reconnaissance de la valeur que comporte le jeu risqué, par exemple,
est autant nécessaire auprés de tous les publics cibles (enseignants en EPE, programmes
d’AGJE, fournisseurs d’assurances, etc.).

Les résultats intersectoriels suivants s’appliquaient a tous:

m Meilleure compréhension de la valeur et de 'importance du jeu extérieur
m Attitude plus favorable a I'égard du jeu risqué

m Plus grandes connaissances et capacités par rapport a la pédagogie en plein air, c.-
a-d., enseignement en plein air et stratégies d’apprentissage

m Efficacité personnelle plus développée pour travailler a I'extérieur avec des enfants

m Sentiment accru d’appartenance a un mouvement
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m Renforcement du sentiment d’appartenance a la Terre
m Plus grande capacité de leadership, incluant celle de former et de soutenir les autres,
et la capacité de proner les changements a I'échelle systémique ou organisationnelle

Certains autres résultats intersectoriels déterminés par les équipes de projets demandaient
des changements et une plus grande capacité au sein d’'un organisme ou d’un systéme::

m Modification de 'aménagement des espaces extérieurs

m Changement dans 'usage des espaces extérieurs cloturés ou en nature

m  Changement des pratiques et politiques organisationnelles (par rapport a la
formation, la planification, le suivi)

m Décolonisation des approches et adaptation au contexte local
m  Changements de format, de force et d'abonnement aux réseaux de jeu extérieur
m Développement d’'un plus fort sentiment de partager un but commun

Ces résultats intersectoriels a court terme (voir la Figure 3) permettent d’expliquer les voies
par lesquelles les projets entendaient atteindre les objectifs de la théorie du changement.

Figure 3. Résultats intersectoriels

Renforcer les capacités des adultes afin de favoriser le jeu extérieur en
éducation de la petite enfance (EPE)

PROGRAMMES DE INFLUENCES MULTI-
FORMATION SECTORIELLES DE LA
PROFESSIONNELLE PRATIQUE EN EPE

RENFORCER LES CAPACITES DES ADULTES INDIVIDUELLEMENT

e Meilleure compréhension e Savoir-faire
e Participation e Autonomie
e Perfectionnement des défenseurs

RENFORCER LES CAPACITES DES ORGANISMES OU DES SYSTEMES

e Objectifs et principes communs e Conception des espaces

e Conformité avec la culture et le contexte locaux o Gestion des programmes

e Décolonisation e Réseaux plus solides
Intégration du jeu  Implantation du oA _ Création et A el Les apprentissages faits
extérieur dans la jeu extérieur ei?ﬁ:ﬁ:’;;z";:?;’:::t implantation de cap:gir:éeg'i;;:ntgtﬁ) n  parlimplantation de

formation , dans le e ) politiques du jeu extérieur au sein ~ Programmes influencent
postsecondaire en  développement R o favorables T Gl (S LT les pratiques et les
E professionnel SXCneUy au jeu extérieur politiques.

CHANGEMENT SYSTEMIQUE POUR FAVORISER UNE PLUS GRANDE CAPACITE DE

JEU EXTERIEUR DANS LES PROGRAMMES DE SERVICE DE GARDE EDUCATIF
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Changements de contexte

Deux facteurs contextuels ont eu un impact sur la mise en ceuvre du projet et ont fortement
modulé les acquis faits au fil de la SJE 2.0.

La pandémie de la COVID-19

Pour les projets comportant des interactions humaines et qui étaient concus dans l'optique
de renforcer les liens entre les différentes parties d’'un systéme, la pandémie de la COVID-19
a été un moment fort déstabilisant. Le lancement de la SJE 2.0 a du étre retardé, et plusieurs
projets ont di revoir leurs plans initiaux. Lenseignement en présentiel et a I'extérieur était
un point crucial des plans de plusieurs projets, or, la plupart ont di annuler ou reporter les
événements en présentiel, ou ils ont di s’adapter temporairement en mode virtuel. De
méme, des conférences et événements portant sur la participation des parents ont da

étre annulés ou reportés. Les responsables de projets a I'échelle nationale n‘ont pas pu se
déplacer sur les différents lieux des projets, et les rencontres en personne de la cohorte
n‘ont été possibles qu’a partir de 'année 2 (2022).

Bien sir, la pandémie de la COVID-19 a aussi eu un impact majeur sur le secteur du

jeu extérieur en général. La main-d'ceuvre en AGJE, déja sous-payée et manquant de
ressources, a subi un stress énorme, menant a des taux plus élevés d'épuisement
professionnel et a un roulement du personnel plus grand, ce qui, a son tour, a entrainé
des pénuries de main-d'ceuvre a plusieurs endroits. La situation était la méme chez les
employés gouvernementaux, de méme que dans les établissements postsecondaires,
ou le stress de devoir réviser sans cesse les programmes d’études par rapport aux défis
changeant constamment s'est fait ressentir tant par les enseignants que par les éléves.
Par conséquent, les partenaires que certains projets comptaient rencontrer de facon
réguliére étaient moins disponibles, particulierement durant la premiére moitié de 2021.
Parallélement, la pandémie a fait ressortir de nouvelles raisons de promouvoir le jeu
extérieur chez les jeunes enfants, puisque les bienfaits sur la santé de passer du temps a
I'extérieur et éviter I'infection étaient les priorités de tous.

Le Plan d’apprentissage et de garde des jeunes enfants pancanadien

Dans son budget de 2021, le gouvernement fédéral a annoncé son Plan d’apprentissage et
de garde des jeunes enfants pancanadien pour établir un systéme d’AGJE de haute qualité
et accessible a tous, qui serait soutenu par les fonds publics et resterait abordable pour les
familles. Si ce plan a bien tenu sa promesse d’attirer de nouvelles ressources vers le milieu,
les défis et la complexité de transposer ceci dans la réalité ont accaparé 'attention des
décideurs politiques et autres gestionnaires, laissant peu de moyens pour lI'exploration en
détail du jeu extérieur ou de la participation aux projets de la SJE 2.0.
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L'évaluation

But et questions d'orientation

L'évaluation globale de la SJE 2.0 a été pensée pour documenter le travail réalisé sous-
jacent a la Stratégie et pour recueillir des données sur les nouveaux modéles utilisés,

les facteurs qui rendent possible le changement, les aspects clés de la qualité qui
permettent d’accroitre la capacité des adultes, et les changements dans la compréhension
multisectorielle et les relations dans 'ensemble de 'écosystéme.

Les questions qui suivent ont servi de guide lors du processus d’évaluation:

1. Comment et dans quelle mesure la Stratégie a-t-elle permis de donner une plus
grande capacité aux adultes afin qu’ils soutiennent et encouragent le jeu extérieur, et
pour quelles parties prenantes?

2. Comment et dans quelle mesure la Stratégie a-t-elle donné plus de latitude aux
organismes pour gu’ils promeuvent le jeu extérieur?

3. Comment et dans quelle mesure la Stratégie a-t-elle donné plus de latitude aux
systémes pour qu’ils promeuvent le jeu extérieur?

4. Quels apprentissages ont pu étre faits au sujet des aspects de la qualité dans le jeu
extérieur?

Méthode

L'évaluation globale est demeurée en phase active pendant toute la durée de la SJE 2.0. Elle
a permis de soutenir et de complémenter les travaux d’évaluation locale des huit projets
financés et comprenait les éléments suivants:

Rencontres de cohorte

L'équipe d’évaluation a participé a plusieurs rencontres ou les a coorganisées, de
nombreuses en virtuel et deux en présentiel, avec les responsables des projets. Les
participants ont pu y faire le point et partager les nouveaux apprentissages, discuter des
questions d'orientation, revoir les rapports préliminaires, et explorer les thémes soulevés au
fil du processus d’évaluation.

Entretiens et rapports

Cing fois pendant la durée de l'initiative — & 6,12, 18, 24 et 36 mois —, 'équipe d’évaluation
ainterviewé les responsables de projets. Ces entretiens se basaient sur un modéle de
rapport flexible incluant des questions sur les mises a jour de leur travail, une vérification
de la progression de I'évaluation, et une discussion sur ce qu’ils apprenaient a propos

des résultats intersectoriels et des questions d'orientation. Aprés ces entretiens, les
responsables de projets soumettaient des rapports écrits en se basant sur les modéles
utilisés lors de I'interview. Les rapports des 36 mois, qui étaient cumulatifs et incluaient le
contenu des soumissions antérieures, sont les sources primaires de ce rapport.
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Rapports d’évaluation finale

Chaque projet a remis un rapport d’évaluation finale en mars 2024. A ces rapports
s’ajoutaient, dans plusieurs cas, des documents d’évaluation supplémentaires créés par
I'équipe du projet, dont des rapports d’évaluateurs locaux, des journaux ou des réflexions
venant des responsables des projets. Ces rapports d’évaluation sont aussi des sources
primaires pour ce rapport.

Visites des sites

En 2022-2023, I'équipe d’évaluation a visité chacun des projets sur place. De facon
géneérale, ces visites comportaient des entretiens individuels et des groupes de discussion
avec des partenaires clés du projet, ainsi que des visites des lieux des programmes. Durant
chaque visite, on faisait aussi une réflexion en profondeur avec I'équipe du projet. Lorsque
nécessaire, d'autres entretiens en virtuel ont été organisés apreés les visites des sites pour
discuter avec les gens travaillant dans d’autres lieux ou qui n’étaient pas disponibles lors de
la visite.

Communication continue

Les évaluateurs de TNC ont communiqué de facon réguliére avec les responsables de
projets, faisant frequemment des mises au point ou se joignant a des rencontres avec les
évaluateurs locaux. Léquipe d’évaluation faisait également le point avec le directeur de
programme de la Fondation Lawson chaque mois.

Sondage de rétroaction

A la fin de 2021, les responsables de projets ont répondu de facon anonyme a un sondage
portant sur leur expérience dans le cadre de la SJE 2.0, incluant leur participation aux
rencontres de cohorte et leur expérience avec I'équipe d’évaluation.

Entretien final

Lorsque la SJE 2.0 s’est terminée, un entretien final a eu lieu avec chacun des projets.
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Les huit projets de la SJE 2.0 se passaient a différents endroits a travers le Canada,

dont trois en Ontario qui avaient une portée nationale (voir la Figure 4). Les projets se
situaient dans une zone ou plusieurs parmi I'écosystéme du jeu extérieur (voir la Figure 5)
et ont contribug, individuellement et collectivement, a la compréhension du changement
systémique. Cette section du rapport présente un résumé de chaque projet, incluant des
liens vers des ressources en ligne pour de plus amples informations.

Echelle nationale :
CNAC, YMCA, Jouons dehors Canada
(organismes basés en Ontario)

RCPEM
(région de Montréal, Qc)

(Vancouver, C.-B)
(St. John’s, T.-N.-L.)

(Kelowna, C.-B., avec des projets a:
Bow Valley College ------------% ,
Saskatchewan Polytechnic----------
New Brunswick Community ----------------
College)

(Toronto, Ont.)

Figure 4. SJE 2.0 : Une initiative de subventionnement pancanadienne.

LA COHORTED

OSYSTEMIQUE

Humber College

Child & Nature Alliance
of Canada (CNAC)

Jouons dehors Canada

Okanagan College
YMCA du Sud-Ouest de I'Ontario

Cloudberry Forest School

Regroupement des Centres de la Petite
Enfance de la Montérégie (RCPEM)

Outside Play Lab, UBC

Figure 5. Les huit projets de la SJE 2.0 intégrés dans 'écosystéme du jeu extérieur.
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Okanagan College : Une communauté de pratique favorise
Pacquisition de nouvelles connaissances et compétences

Projet: La pédagogie extérieure en éducation a la petite enfance : du cégep aux collectivités

Objectif: Intégrer la pédagogie en plein air aux curriculums des programmes d'études en EPE
au postsecondaire et leurs communautés

Responsable : Okanagan College, Kelowna, C.-B.; en collaboration avec des partenaires du Bow
Valley College (Alberta), de la Saskatchewan Polytechnic, et du New Brunswick Community College

Sous la direction du responsable du projet de I'Okanagan College, les enseignants de trois colléges
associés ont formé une communauté de pratique (1) pour apprendre et (2) développer et mettre en
oceuvre un nouveau programme d’études, de nouvelles compétences et des formes de soutien a la
pédagogie en plein air dans leurs propres programmes d’EPE. Chaque responsable des enseignants
a créé un nouveau cours ou fait des modifications a la pédagogie et aux cours existants tout en
partageant ses nouveaux acquis de différentes facons avec les autres enseignants, les éléves, et les
programmes d’AGJE et leurs communautés.

Durant deux sessions, les responsables de projets ont passé du temps chaque semaine dans les
programmes locaux d’/AGJE - pour observer le personnel, partager des idées sur la pédagogie
extérieure, et travailler directement avec les enfants. Cette immersion directe dans les installations
leur a permis de saisir en temps réel toute I'importance et les bienfaits du jeu extérieur. lls

étaient ainsi témoins d’histoires qu’ils pouvaient ensuite partager avec leurs étudiants en EPE

au postsecondaire et appliquer ces acquis, qu’ils pouvaient alors intégrer aux nouveaux cours et
ressources qu'ils étaient en train de développer.

Aux rencontres hebdomadaires, les responsables des enseignants ont pu discuter ensemble et
réfléchir a leurs expériences sur le terrain avec la responsable de projet. lls ont également examiné et
analysé les recherches publiées et les questions incitatives, initialement concues par la responsable
du projet afin de susciter une réflexion critique. Lors de ces rencontres de communauté de pratique,
d’autres enseignants de leur collége se joighaient souvent a eux, tout comme les directeurs de
programmes d'EPE, des enseignants d’autres colléges et universités, et parfois méme des collégues
du gouvernement.

Le modéle de la communauté de pratique a été un élément déterminant pour réunir les responsables
des enseignants et faire d'eux des porte-parole compétents de la pédagogie en plein air, tant dans
leur propre établissement que dans d’autres contextes. Chaque responsable des enseignants a
utilisé des stratégies spécifiques pour susciter I'intérét des cadres supérieurs de son établissement
envers son travail. Lévaluation locale de ce projet a montré les lecons qu'ont tirées les responsables
des enseignants sur le processus d’intégration de la pédagogie en plein air dans leurs programmes —
lecons dont d’autres peuvent s’inspirer et qu’ils peuvent appliquer dans leurs établissements.
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Les enseignants se considérent comme des leaders dans le milieu et montrent des changements
majeurs dans leur réflexion pédagogique et leur identité professionnelle, du fait de leur sentiment
d’appartenance au projet et de la reconnaissance de leur participation et de leur présence

professionnelle dans le cadre de ce projet. Ce travail a renforcé leur confiance dans la maniére dont
ils peuvent faire connaitre et articuler la recherche appliquée autant que la théorie en pratique avec
les membres de la direction et les communautés de leur établissement®.

@) Pour des vidéos, des articles de blogues et des balados sur ce projet, visitez le site de 'Okanagan College :
’ https://www.okanagan.bc.ca/learning-and-applied-research/lawson-foundation-project.

@ Pour une vidéo éducative sur le pouvoir des provocations (The Power of Provocations) (durée 17:12) :

https://www.okanagan.bc.ca/learning-and-applied-research/lawson-foundation-project#videos:~:text=The%20
Power%200f%20Provocations

Humber College : Réunir des visions du monde en un nouveau
cours

Projet : Une approche a double perspective sur le jeu basé sur la Terre et le coapprentissage
dans les écosystémes d’'AGJE

Objectif : Mettre de 'avant le jeu axé sur la Terre et le coapprentissage grace a Etuaptmumk/
approche a double perspective du programme en EPE du Humber College, en créant un
nouveau cours: Le jeu axé sur la Terre et le coapprentissage grace a Etuaptmumk/approche a
double perspective

Responsable : Humber College Institute of Technology and Advanced Learning, Toronto, Ont.

Ce projet a permis la conception et la création d’'un nouveau cours basé sur le concept Etuaptmumk/
approche a double perspective. Ce cours a été mis sur pied grace a la collaboration des membres
enseignants en EPE du Indigenous Education and Engagement Office, et supervisé par 'Ainé
mi'’kmaq Albert Marshall.

Ce cours consiste a enseigner et a apprendre avec, par et sur la Terre, en associant les principes
fondamentaux de I'étre, de la relation, du savoir et de I'agir des Autochtones et des non-Autochtones,
dans l'intérét de tous, dont nos éco-parents. En tant que principe directeur du coapprentissage a
travers un engagement holistique a la Terre — esprit, coeur, téte et corps —, le cours se base sur
'importance du jeu extérieur dans le développement sain de I'enfant; il entretient la relationalité
(avec lelieu, les plantes, les animaux et les gens); et il permet de pratiquer la réciprocité (donner

en retour, en échange de ce que nous avons recu de la terre). Sile cours a du étre donné en format
hybride pendant la pandémie de la COVID-19, il a pu étre offert entiérement a I'extérieur lors de la
derniére session de la recherche, et il 'est désormais toujours, dans 'Arboretum de Humber, comme
on l'avait prévu dés le départ. Cet écosystéme naturel de foréts anciennes, de prairies, d'étangs et
Gaabekananag Ziibi — « le lieu des pierres plates » en langue anishinaabemowin, aussi connu sous le
nom de riviere Humber — se trouve sur les Territoires traditionnels des Mississaugas de Credit selon
les traités, dans ce qu'on nomme Adoobiigok — « la place des Alders » en langue michi saagiig.

1 Okanagan College, La pédagogie en plein air en éducation a la petite enfance : du cégep aux collectivités : Mise
ajour aprés 36 mois de I'évolution du projet (rapport non publié soumis a la Fondation Lawson, 2023).
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Les enseignants autochtones et non autochtones en EPE coenseignent le cours, avec le soutien des
Ainés autochtones, des Détenteurs du savoir et des conteurs. Les coenseignants sont sélectionnés
et jumelés intentionnellement afin d’équilibrer leurs connaissances collectives.

Le cours est désormais obligatoire pour tous les étudiants en EPE a Humber, et plus de 1500
étudiants l'ont suivi depuis sa création. Le projet prévoyait aussi des ateliers pour que les éducateurs
de la petite enfance se pratiquent et pour réaliser des essais de microqualifications pour la formation
autochtone. En outre, il a permis et favorisé des changements systémiques, tels que le recrutement
d’enseignants autochtones, un modéle de coenseignement et un plus grand accés a des espaces
d’apprentissage en plein air.

’évaluation locale a montré I'impact qu’a eu le nouveau cours, autant chez les enseignants que chez
les étudiants. Mais son impact va bien plus loin que le seul programme d’EPE. |l a permis de faire
progresser le Plan d'@ducation autochtone de Humber et son engagement a répondre aux appels a
I'action de la Commission de vérité et réconciliation du Canada.

En étant sur le territoire chaque semaine, j'ai eu I'impression d'éprouver un sentiment
d’appartenance a la Terre et a notre équipe de coenseignement. Lorsque j'enseigne seul, il n’y a que

moi [qui représente la double perspective]. Je dois alors prendre les décisions, mais cette fois, j'avais
un coenseignant [autochtone] avec qui partager mes incertitudes et a qui poser des questions. Je
fais partie d'une communauté de pratique ot je suis [a la fois] un apprenant et un enseignant?

@ Pour consulter des articles et des vidéos sur ce projet, visitez le site du Humber College :

https://healthsciences.humber.ca/future-students/why-humber/we-add-life/connecting-children-with-nature/two-
eyed-land-based-play-and-co-learning.html.

CNAC De nouvelles relations qui transforment la formation
de I'Ecole de la forét et de la nature

Projet : Projet de consultation de la communauté (Consolider l'infrastructure pancanadienne
pour la formation sur I'ecole en forét)

Objectif : Améliorer et consolider I'infrastructure pancanadienne pour la formation sur I'école en
forét face a la demande grandissante

Responsable : Child and Nature Alliance of Canada (CNAC), Ottawa, Ont.

La CNAC offre son programme de formation sur I'Ecole de la forét et de la nature aux professionnels
de partout au Canada par I'entremise d’'un réseau national d’animateurs locaux de la CNAC et

de partenaires autochtones. Ce projet s'est articulé autour d’'un processus de consultation de

la communauté — pour évaluer les besoins des animateurs et des professionnels, élaborer des
principes pour une pratique de qualité, et solidifier 'équipe d’animateurs — qui a transformé le
programme.

’évaluation des besoins s’est amorcée avec six causeries, chacune portant sur un théme précis (p.
ex., la relation avec le jeu risqué). La CNAC a réuni des leaders, anciens et actuels, de 'Ecole de la
forét et de la nature, d’anciens participants de son programme de formation, et d’autres personnes
s'intéressant au mouvement de I'Ecole de la forét et de la nature, afin de discuter et de clarifier et
critiquer les principes, théories et pratiques des Ecoles de la forét et de la nature.

2 Membre du corps professoral non autochtone cité dans Humber College, Une approche a double perspective
sur le jeu basé sur la Terre et le coapprentissage dans les écosystémes d’AGJE : Rapport de constatations de
I'évaluation finale (rapport non publié soumis a la Fondation Lawson, 2023).
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Le dialogue portant sur la décolonisation de la pratique a amené les membres de I'équipe nationale
d’animateurs a entrer en contact avec des Ainés et des Détenteurs du savoir autochtones a travers le
pays. Le projet a ensuite pris racine dans le programme « Seven Relationships » de 'Ecole de la forét
et de la nature. Ces sept relations sont le Territoire, la confiance, le pouvoir, le risque, le jeu, I'histoire
et 'apprentissage, et le programme d’études examine comment le fait d’'entretenir ces relations

peut renforcer les valeurs, la théorie et les pratiques3. Le projet a aussi tenté de mieux préparer les
animateurs (p. ex., améliorer leurs compétences pour animer des conversations plus difficiles sur la
Vérité et la réconciliation ou sur le racisme systémique).

La CNAC s’associe maintenant a des leaders autochtones locaux pour créer avec eux le processus
de formation avec ses animateurs. Le contenu que ceux-ci offrent n’est plus vu comme un curriculum
standard et structuré; il s’agit plutdét d’'un ensemble de ressources qui peuvent étre appliquées de
maniére appropriée, dans le contexte des relations qui se créent entre I'animateur, les participants,
les partenaires autochtones locaux et la Terre sur laquelle ils se rassemblent.

Au fil du projet, le nombre d’animateurs de I'équipe de la CNAC est passé de 17 a 40. Les animateurs
dispensaient 67 programmes de formation de I'Ecole de la forét et de la nature a 1399 participants
provenant de divers milieux de travail, incluant des éducateurs de la petite enfance, et ils adaptaient
le contenu et leur enseignement au fil du processus de consultation. Les apprenants ont rapporté des
changements significatifs dans un large éventail de domaines de connaissances et de compétences,
ainsi que des changements dans les Seven Relationships.

Je sens que maintenant, je sais mieux comment exprimer ma gratitude et ma réciprocité.
« Ecological Impact Assessment » [un outil partagé durant la formation] aide réellement notre

programme a réfléchir a la facon dont nous prendrons soin de la Terre, et aux responsabilités sociales
qui nous incombent pour honorer la Vérité et les appels a I'action menant a la Réconciliation*.

@ Pour de plus amples informations sur ce projet, visitez le https://childnature.ca/community-consultation-project/.

@ Pour en savoir plus sur la formation des professionnels de I'Ecole de la forét et de la nature, visitez le https:/childnature.
’ ca/forest-school-canada/.

YMCA : Les Champions locaux sont la clé pour intégrer la
pédagogie en plein air partout au Canada

Projet : Intégrer la formation sur le jeu extérieur : une transformation nationale de
'apprentissage et de |la garde des jeunes enfants de YMCA

Objectif : Mettre en pratique la recherche et la théorie sur le jeu extérieur dans les programmes
d’AGJE des YMCA a travers le Canada avec l'aide des Champions des programmes d'études
Responsable : YMCA du Sud-Ouest de I'Ontario, London, Ont.; en collaboration avec le YMCA du
Grand Toronto, les YMCA locaux, et les Champions des programmes d’'études

3 Child and Nature Alliance of Canada (CNAC), Projet de consultation de la communauté (Consolider
l'infrastructure pancanadienne pour la formation sur I'école en forét) : Rapport de constatations de I'évaluation
finale (rapport non publié soumis a la Fondation Lawson, 2023).

4 Un participant en formation cité dans Child and Nature Alliance of Canada (CNAC), Projet de consultation de
la communauté (Consolider l'infrastructure pancanadienne pour la formation sur I'école en forét) : Rapport de
constatations de I'évaluation finale (rapport non publié soumis a la Fondation Lawson, 2023).
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Ce projet a permis d’intégrer la pédagogie en plein air a travers le réseau national dAGJE de

YMCA et son programme d’études en faisant appel a un modéle de type « former le formateur ».
Précédemment, 'équipe du projet avait préparé et lancé un module de formation introductif sur la
pédagogie en plein air qui fait désormais partie des cing modules principaux de formation, requis
pour tous les professionnels étudiants du milieu qui travaillent en AGJE, dans les programmes d’AGJE
de YMCA partout au Canada.

Le module de formation met I'accent sur la mise en pratique de la recherche et de la théorie sur le
jeu extérieur, et sur la réévaluation des croyances et opinions a propos de la pédagogie en plein air.

Il exige de l'autoréflexion, de la documentation sur les nouveaux apprentissages, des pratiques de
qualité, un mentorat mutuel et I'élaboration d’une politique et d'outils d’évaluation. Il est offert en
plusieurs formats, incluant une version en ligne a faire en apprentissage autonome, afin de répondre
aux besoins des différentes communautés. Une bibliothéque de ressources en ligne vient compléter
le matériel de formation.

Le projet a permis de former les Champions locaux des programmes d’études déja présents, dont
plusieurs sont directeurs ou administrateurs, pour gu’ils puissent offrir le module de formation.
Les Champions des programmes d’études agissent aussi a titre de coachs et de modéles pour les
autres membres du personnel, s'occupant souvent de petits groupes informels ou organisant des
événements d’entrainement supplémentaires.

En tout, le YMCA du Sud-Ouest de I'Ontario a formé 161 Champions des programmes d’études et
encouragé 47 autres Champions a les rejoindre. Il y a maintenant des Champions des programmes
d’études suffisamment outillés pour offrir la formation sur la pédagogie en plein air a toute
Association YMCA qui enseigne 'AGJE au Canada. Le module de formation sur le jeu extérieur a été
suivi par prés de 5000 professionnels de la formation a travers le pays.

’évaluation locale de ce projet a permis de recueillir des données détaillées auprés des apprenants
et de leurs superviseurs sur les changements de comportements et de pratiques. Les résultats
soulignent le besoin de réflexion et de renforcement continu du message transmis lors de la
formation. lls fournissent également des informations précieuses sur le processus de mise en ceuvre
de ce type de formation a I'échelle nationale.

Il est primordial que la formation soit toujours a jour et que le dialogue se poursuive entre les PPE
[professionnels de la petite enfance], les Champions des programmes d’études, les cadres, les
familles et les communautés. La réflexion sur la recherche basée sur des faits probants pour étayer

les pratiques actuelles est la clé de la durabilité, du transfert de connaissances et de la qualité des
programmes et des pratiques. Les PPE et autres seront mieux informés pour pouvoir soutenir la
communauté et les familles, offrant ainsi la qualité [de jeu extérieur] a nos enfants d’aujourd’hui et
de demain®.

@ Pour en savoir plus, visitez le site national sur le jeu extérieur de YMCA : https://www.ymcaoutdoorplay.ca/.

5 YMCA du Sud-Ouest de I'Ontario, Intégrer la formation sur le jeu extérieur : une transformation nationale de
I'apprentissage et la garde des jeunes enfants de YMCA : Rapport de constatations de I'évaluation finale (rapport
non publié soumis a la Fondation Lawson, 2023).
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UBC : « Les EPE sont comme le tronc pour un arbre »

Projet: PROmoting Early Childhood Outside (PRO-ECO) : Une intervention sur le jeu extérieur
pour les enfants de 3 a 5 ans dans les programmes d’apprentissage et de garde des jeunes
enfants

Objectif : Voir a ce que les enfants passent plus de temps de jeu extérieur de qualité
Responsable : Outside Play Lab, Université de la Colombie-Britannique (UBC), Vancouver, C.-B,;
en collaboration avec le YMCA du Grand Vancouver

Le modéle PRO-ECO a été concu pour que les enfants consacrent plus de temps au jeu extérieur

de qualité dans les programmes d’AGJE. || a été déployé et évalué dans huit YMCA de larégion du
Grand Vancouver, avec le soutien de conseillers scientifiques, de responsables de la santé publique
et de laréglementation, et de nombreuses autres personnes (p. ex., des étudiants en architecture du

paysage).

Les parties de ce modéle sont (1) 'élaboration des politiques et procédures, (2) la formation et le
mentorat des éducateurs de la petite enfance, (3) la modification des espaces extérieurs, et (4) la
participation des parents/donneurs de soins. Un test de controle aléatoire a permis de comparer

le comportement des enfants en matiére de jeu avant et aprés le lancement de l'initiative. Le plan
de recherche a également permis de vérifier la qualité des espaces extérieurs et les réactions

des éducateurs a I'égard du jeu risqué a I'extérieur. Quatre sites ont expérimenté la méthode
immédiatement aprés I'évaluation initiale et les quatre autres 'ont expérimentée six mois plus tard.

Léquipe du projet a travaillé en étroite collaboration avec les cadres et directeurs de YMCA a toutes
les étapes du projet, de la sélection des sites d'implantation a l'interprétation des résultats. Un petit
sous-comité formé de directeurs chez YMCA a veillé a la gestion de certaines taches, comme établir
les valeurs et les politiques, déterminer les besoins des sites participants et partager les informations
des sites avec I'équipe du projet. Le leadership de ce comité était essentiel au succés de la mise

en ceuvre du modéle suggéré. Pour chaque site, un superviseur était nommé pour agir a titre de «
champion du jeu extérieur ». Ces champions ont aussi tenu des rencontres réguliéres.

Il nN'en demeure pas moins que les partenaires les plus importants étaient les éducateurs. En
renforcant et en conservant leurs capacités par leur participation et leur formation continues, 'équipe
du projet a obtenu I'impact le plus rapide et considére qu’il s’agit de la plus grande lecon tirée de ce
projet (sans pour autant minimiser I'importance des trois autres volets).

Les EPE sont comme le tronc de I'arbre ot s’accrochent toutes les branches du programme. lIs se
connectent a chaque partie de ce travail avec les enfants, les familles, les politiques, les aires de

jeu extérieur, les piéces mobiles, et la reconnexion a la terre et aux plantes. Leur attitude et leur
approche par rapport a leur pratique ont un impact majeur sur tous les aspects des expériences et
occasions de jeu extérieur que vivent les enfants®.

Les résultats de I'évaluation locale ont permis de documenter les changements apportés aux
espaces de jeu extérieur et le processus de travail avec les éducateurs pour animer et entretenir ces
lieux. Un second projet est en cours : 'équipe étudie une version actualisée du modéle PRO-ECO en
collaboration avec des organismes autochtones, des Ainés et divers partenaires qui soutiennent et
fournissent des programmes d’AGJE en Colombie-Britannique.

@ Pour plus d’information, visitez le https://www.outsideplay.org/research/promoting-early-childhood-outside

Pour lire une publication révisée par les pairs a propos de ce projet, visitez le
@ https://www.researchprotocols.org/2022/7/e38365.

6 Outside Play Lab, Université de la Colombie-Britannique, PROmoting Early Childhood Outside (PRO-ECO) : Une
intervention sur le jeu extérieur pour les enfants de 3 a 5 ans dans les programmes d’apprentissage et de garde
des jeunes enfants : Rapport de constatations de I'évaluation finale (rapport non publié soumis a la Fondation
Lawson, 2023).
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RCPEM : Changer le paradigme du plein air pour les poupons
et les tout-petits

Projet: Créer des espaces extérieurs optimaux pour les poupons et les tout-petits en
apprentissage et garde des jeunes enfants

Objectif : Explorer la facon dont la conception et 'usage des espaces extérieurs peuvent
faciliter 'apprentissage et la garde des poupons et des tout-petits a I'extérieur

Responsable : Regroupement des centres de la petite enfance de la Montérégie (RCPEM),
Saint-Hubert, Qc

Ce projet a pris ses racines dans la philosophie humaniste de Dre Emmi Pikler ('approche Pikler).

Il s’agissait de revoir la conception et de rénover des espaces extérieurs sur des sites de centres
de la petite enfance (CPE) et d'offrir au personnel de la formation et du mentorat sur la facon la
mieux adaptée d’utiliser ces espaces avec des poupons et des tout-petits pour encourager et
promouvoir une approche de vie a I'extérieur, et non seulement de jeu extérieur. Le projet prévoyait
des conférences aux parents, une série d’ateliers sur le lieu de travail des employés, et des sessions
d’'observation menées par la responsable du projet.

Le projet a été géré en étroite collaboration. La responsable du projet a ainsi travaillé avec les
directions et cadres des CPE participants, les concepteurs du mobilier, les architectes, un réalisateur
de documentaire et les évaluateurs locaux, en les faisant participer activement au processus de
conception des nouveaux espaces afin de s’assurer que tous les éléments du projet étaient bien
adaptés a la géographie du lieu, a la conception de la batisse et aux éducateurs, familles et enfants
impliqués. Au fil du projet, la responsable a commencé a recruter du personnel de certains sites pour
coanimer des sessions de formation.

Certains délais et obstacles ont toutefois retardé la réalisation du projet. La construction et les
rénovations aux trois sites initiaux ont pris plus de temps que prévu. La construction d’'un nouveau
mobilier adapté a la fois a 'approche Pikler et aux conditions du Québec a occasionné des défis
techniques et des négociations sur les droits d’auteur avec I'Institut Pikler. Les conférences aux
parents ont dU étre reportées en raison de la pandémie de la COVID-19.

Par conséquent, le projet a élargi le volet de formation du personnel a 11 sites exploités par trois CPE
différents, pour un total de 55 éducateurs. Le projet a aussi créé un guide de référence a l'intention
du gouvernement provincial comportant des informations sur 'aménagement d’espaces extérieurs
pour les poupons et les tout-petits dans les CPE et qui devrait étre publié en juin 2024.

Alors que la construction n’était toujours pas terminée et qu’ils ne pouvaient pas utiliser le nouveau
mobilier avant la fin de la période de référence’, les éducateurs ont développé et appliqué de
nouvelles compétences. 'évaluation a montré comment ils ont apporté de simples changements a
leurs routines afin que les poupons et les tout-petits aillent a I'extérieur plus souvent et pendant des
périodes plus longues. De meilleures pratiques sont possibles, méme lorsque les circonstances ne
sont pas favorables et que les changements physiques tardent a arriver.

Nous avons inventé quelques trucs pour étre préts avant que la journée commence. Nous sortons

tout ce dont nous avons besoin, et de cette fagcon, nous pouvons passer toute la journée a l'extérieur.
A l'opposg, avant, nous devions rentrer a I'intérieur pour aller chercher quelque chose?.

@ Pour de plus amples informations, visitez le https://rcpem.com/les-aires-de-jeu-et-le-developpement-moteur/.

7 En raison des délais, ce projet se poursuivra en 2024.
8 L. Decorate, « Poupons et trottineurs ouverts sur le monde extérieur : rapport d’évaluation pour le RCPEM »,
2024.
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Cloudberry Forest School : Créer un laboratoire
d’apprentissage pour informer la législation

Projet : Informer la législation sur I'apprentissage et la garde des jeunes enfants a Terre-Neuve-
et-Labrador

Objectif : Proner des changements politiques et |égislatifs qui autoriseraient I'accréditation des
programmes de 'Ecole de la forét et de la nature 3 titre de programmes d’AGJE

Responsable : Cloudberry Forest School, en partenariat avec O’'Brien Farm Foundation, St.
John’s, T.-N.-L.

La Cloudberry Forest School se situe sur les terrains d’O’Brien Farm, un site historique surplombant
la ville de St. John'’s, et elle utilise différentes portions du terrain, dont les zones boisées, les champs
et les ruisseaux. Ce projet, qui pronait des modifications a la |égislation provinciale permettant aux
programmes de 'Ecole de la forét et de la nature d’étre reconnus 3 titre de programmes d’AGJE
accrédités, a fait de Cloudberry un « laboratoire de formation ». Cloudberry a ainsi obtenu du
gouvernement une dérogation lui accordant le droit de fonctionner comme un centre d’AGJE a temps
plein afin que les autorités puissent visiter un tel programme en action — pour apprendre, dialoguer
au sujet de la pratique et de la politique, procéder a des inspections symboliques — et utiliser leurs
connaissances et leur expérience pour étayer les recommandations politiques.

L'équipe de projet comptait un responsable et deux évaluateurs locaux. Les évaluateurs ont révisé
des politiques similaires d’autres provinces, déterminé quelles pratiques de Cloudberry respectaient
ou non les normes existantes pour les AGJE accrédités, et défini les changements a apporter

a lalégislation (pour une nouvelle catégorie de permis) et aux différents domaines politiques
interdépendants pour que les programmes de I'Ecole de la forét et de la nature puissent étre
reconnus comme des programmes d’AGJE.

L'équipe a rencontré des hauts fonctionnaires du ministére de I'Education et des responsables
chargés de la réglementation de 'AGJE au sein du ministére Digital Government and Service NL,
afin de comprendre les enjeux des principaux ministéres impliqués dans l'octroi de permis. Elle a
également tenu informés les ministres de ces départements. Le gouvernement reconnaissant la
nécessité que les éducateurs soient formés adéquatement pour offrir des programmes de qualité
dans les Ecoles de la forét et de la nature, Cloudberry a congu et mis en ceuvre un programme de
formation pour 12 professionnels, dont la plupart étaient des éducateurs de la petite enfance. Ce
programme de formation continuera d’étre proposé pour répondre aux besoins locaux.

L'évaluation locale a permis de définir les éléments clés a considérer pour la réglementation des
Ecoles de la forét et de la nature, et le dialogue avec les décideurs politiques gouvernementaux se
poursuit. Les lecons tirées du plaidoyer en faveur d’'un changement de politique se concentrent sur
deux besoins : du temps pour développer des relations de travail solides et une compréhension claire
de la maniére dont les politiques et les réglementations se recoupant entre les différents ministéres
sont interprétées et appliquées.
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Permettre aux inspecteurs de vivre ce quest I'Ecole de la forét était extrémement important, car
méme lors de la journée la plus chaotique, lorsque I'on s’y trouve en personne, on peut ressentir
toute la compétence du personnel et du programme. Les personnes au gouvernement qui

continuent de mettre des barriéres au programme sont toujours des personnes qui ne sont jamais
venues visiter le site. En faisant visiter le site a des gens, nous avons recu le commentaire de
quelques récalcitrants qu’ils pouvaient désormais voir la grande valeur qu’avait notre programme?®.

@ Pour plus d’'information, visitez le https://www.obrienfarm.ca/cloudberry-forest-school.

@ Pour lire le rapport d’évaluation finale sur I'accréditation en AGJE en plein air, visitez le https://sites.google.com/
cloudberryforestschool.org/cloudberryforestschool/the-road-to-regulation.

Jouons dehors Canada : Devenir une force mobilisatrice pour
le milieu

Projet : Jouons dehors Canada

Objectif : Dynamiser le mouvement du jeu extérieur a travers le Canada afin que les
comportements et les normes liés au jeu extérieur changent et que I'accés au jeu extérieur soit
valorisé, protégé et préservé

Responsable : Jouons dehors Canada (JDC); en collaboration avec I'Institut de recherche du
Children’s Hospital of Eastern Ontario Inc., Ottawa, Ont.

Jouons dehors Canada est un organisme national a but non lucratif qui rassemble des défenseurs,
des professionnels, des chercheurs et des organismes partenaires pour promouvoir, protéger et
préserver 'accés au jeu extérieur. JDC concentre ses efforts a promouvoir le mouvement du jeu
extérieur partout au Canada. JDC était situé a I'Institut de recherche du Children’s Hospital of Eastern
Ontario, mais est maintenant un organisme a but non lucratif indépendant, et il a profité de ce
changement pour multiplier ses activités et élargir sa portée.

En produisant un rapport national sur I'état du secteur, une classification de la terminologie du jeu
extérieur', et des ressources connexes, et en organisant le sommet biennal Breath of Fresh Air,
JDC a montré la voie a suivre et a donné une orientation stratégique au secteur. En diffusant des
ressources créées par des organismes de partout au pays et en aidant les collaborations entre les
membres du mouvement du jeu extérieur, JDC a agi a titre de portail de I'information vérifiée sur le
secteur du jeu extérieur au Canada. Il a introduit les sept autres projets de la SJE 2.0 dans le secteur
plus large du jeu extérieur et partagé les résultats de ces projets aux autres.

JDC a organisé des réunions trimestrielles en ligne au début du projet, puis s’est orienté vers
I'organisation de webinaires/réunions dont le calendrier était déterminé en fonction des champs
d'intérét du moment et de la correspondance avec d’autres initiatives ou événements d’'organismes.

9 Cloudberry Forest School, Documenter la Iégislation de I'apprentissage et la garde des jeunes enfants a Terre-
Neuve-et-Labrador : Rapport de constatations de I'évaluation finale (rapport non publié soumis a la Fondation
Lawson, 2023).

10 Eun-Young Lee, Louise de Lannoy, Lucy Li, Maria Isabel Amando de Barros, Peter Bentsen, Mariana Brussoni,
Lindsay Crompton, et coll.,, « Play, Learn, and Teach Outdoors—Network (PLaTO-Net): Terminology, Taxonomy,
and Ontology », International Journal of Behavioral Nutrition and Physical Activity 19, 66 (2022), https://doi.
0rg/10.1186/s12966-022-01294-0.

RENFORCER LES CAPACITES DES ADULTES 7



https://www.obrienfarm.ca/cloudberry-forest-school
https://sites.google.com/cloudberryforestschool.org/cloudberryforestschool/the-road-to-regulation
https://sites.google.com/cloudberryforestschool.org/cloudberryforestschool/the-road-to-regulation
https://doi.org/10.1186/s12966-022-01294-0
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—— —

Ses membres ont également commencé a participer a des événements organisés par d’autres
en tant que conférenciers invités, participants ou animateurs d’ateliers. Au fil du projet, I'équipe
de JDC s’est de plus en plus concentrée sur le développement de liens par des interactions plus
approfondies. Cette démarche a été trés stimulante pour toutes les personnes impliquées.

Les résultats de I'évaluation montrent que les ressources créées dans le cadre du projet ont

une grande portée et que de nombreux partenariats ont été créés. Dans son sondage de 2023
s’adressant a ses membres, JDC a découvert que 70 % d’entre eux ressentent un sentiment de
communauté avec les autres personnes qui travaillent dans le milieu du jeu extérieur au Canada, par
rapport a 35 % en 2021. Ce chiffre indique que les membres ont de plus en plus le sentiment de faire
partie d'un mouvement et que JDC est un véritable catalyseur important et efficace.

Au cours des quatre derniéres années, absolument toutes les rencontres que nous avons
organisées avec des personnes du milieu du jeu extérieur ont été positives. Il est clair que tous ceux

qui travaillent dans ce domaine sont passionnés par ce gqu’ils font et souhaitent créer des liens avec
des collégues qui partagent les mémes idées. Ceci nous a donné de I'espoir et continue de nous
inspirer dans notre travaill.

@ Pour de plus amples informations, visitez le https://www.outdoorplaycanada.ca/.

7)) Pourlire le Rapport sur I'etat du secteur de 2021 de Jouons dehors Canada, visitez le
’ https://www.outdoorplaycanada.ca/fr/outdoor-play-in-canada-2021-state-of-the-sector-report/

11 Louise de Lannoy, responsable du projet, citée dans Jouons dehors Canada, Jouons dehors Canada : Rapport
de constatations de I'évaluation finale (rapport non publié soumis a la Fondation Lawson, 2023).
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Introduction

Les résultats sont tirés des données récoltées directement par I'équipe d’évaluation

de TNC ainsi que des évaluations de chaque projet menées par des évaluateurs locaux
indépendants. lIs sont classés en fonction des trois publics cibles définis dans la théorie du
changement (voir la Figure 2, page 15) et présentés dans cet ordre :

m Les programmes de formation professionnelle entrent dans deux catégories:la
formation avant I'emploi (programmes d’éducation en EPE dans des établissements
postsecondaires) et pendant 'emploi (développement professionnel pour les
éducateurs travaillant déja dans le milieu). Le manque de formation est un obstacle
systémique empéchant la promotion du jeu extérieur dans les programmes d’AGJE;

m Lesenfants fréquentant les programmes d’AGJE sont les bénéficiaires ultimes de
'écosystéme du jeu extérieur, et les projets qui ont collaboré avec ces installations
ont récolté de nouvelles connaissances sur les pratiques efficaces lorsqu’il s'agit de
transposer la théorie, la politique multisectorielle et la formation dans la pratique
quotidienne;

m Lamesure dans laquelle les influenceurs de la pratique en EPE de différents
secteurs peuvent soit limiter ou augmenter la capacité qu'ont les programmes d’AGJE
d’offrir des expériences de jeu extérieur de grande qualité fait d'eux un important
public cible. Ces personnes influentes sont des responsables de la réglementation
en AGJE, des concepteurs d’aires de jeu, des inspecteurs de terrains de jeu et
des décideurs politiques de la santé publique. Chaque projet a eu un contact ou a
collaboré dans une certaine mesure avec des partenaires externes de I'écosystéme.

Dans les sections qui suivent, nous décrirons :
m |lamaniére dont les projets ont interagi avec leur(s) public(s) cible(s) et ont tenté de
répondre a leurs besoins;

m lesstratégies déployées par les projets et les facteurs qui les ont rendues innovantes
ou efficaces; et

m lesrésultats obtenus par les projets.

Enfin, nous décrivons ce qu’a appris la cohorte quant aux dimensions de la qualité dans
le jeu extérieur et les questions qui sont apparues pour de possibles futures recherches.
Partout, des apercus des tous les projets illustrent les différentes expériences, les
stratégies et résultats abordés.
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Programmes de formation professionnelle

Sept des huit projets ont offert une forme ou une autre de formation professionnelle :

m Deux projets avaient lieu dans des établissements postsecondaires (Okanagan
College, Humber College) et se concentraient sur les changements apportés au
programme et a la pratique dans des programmes d’EPE au postsecondaire.

m La CNAC visait a développer la formation offerte aux professionnels de I'Ecole de Ia
forét et de la nature.

m Le YMCA a offert une formation d’introduction aux professionnels de I'éducation a la
petite enfance travaillant dans ce domaine dans I'ensemble du systéme.

m Trois projets (UBC, RCPEM et Cloudberry) ont proposé ou soutenu qu’une certaine
forme de formation en cours d’'emploi constitue un excellent moyen de faire évoluer
les pratiques dans les programmes d’AGJE et/ou de modifier la politique.

Les projets ont tous cherché a intégrer le jeu extérieur dans la formation avant et pendant
'emploi de maniére durable, a déterminer quelles étaient les stratégies les plus efficaces
pour atteindre cet objectif, et a documenter I'impact de cette démarche afin de la partager a
grande échelle.

Stratégies employées
Renforcer les capacités des enseignants et des formateurs

Quatre des projets visaient d’'abord a déterminer comment mieux préparer et outiller ceux

qui dispensent les programmes de formation professionnelle. Pour aider les enseignants

du postsecondaire a gagner en confiance lorsqu’ils enseignent en plein air, de nouveaux

ateliers sur la pédagogie extérieure ont été montés et offerts a Okanagan, et a Humber a

réalisé des essais de microqualifications pour la formation autochtone avec les enseignants.

Les responsables des enseignants d’Okanagan d’établissements partenaires ont aussi

visité fréequemment des programmes locaux d’AGJE pendant deux sessions, pour améliorer

leur propre enseignement et pour créer

un modéle de pédagogie en plein air

pour le personnel en AGJE. Le YMCA

a développé des ressources de type «

former le formateur » pour ses Champions

des programmes d’études. La CNAC a

complétement revu son programme de

formation pour les animateurs, créant en

méme temps de nouvelles ressources (voir

Les animateurs deviennent des cocréateurs,

page suivante). Tous ces projets ont

également recruté de nouveaux enseignants Les responsables de projets du YMCA du Sud-Ouest de

ou d’autres formateurs ayant de 'expérience !'Ontario offrent une formation expérientielle en plein air dans
_ . . . des programmes locaux d’AGJE.

en pédagogie en plein air.

Photo : gracieuseté du YMCA du Sud-Ouest de I'Ontario

RENFORCER LES CAPACITES DES ADULTES V



Les animateurs deviennent des cocréateurs

Le nouveau guide pour les animateurs de CNAC se base sur I'idée que ceux-ci devraient
animer le cours de la méme facon que les professionnels le font envers les enfants
pour les Ecoles de la forét et de la nature. Ainsi, il est axé sur : établir des relations,
entamer des conversations et suivre un processus émergent, basé sur I'apprenant,
plutét qu'une liste établie de stratégies concrétes ou d’indicateurs de qualité. Il met
I'accent sur le fait que le Territoire devrait étre au coeur du processus d’apprentissage.

Il présente des questions d’'orientation pour amorcer des conversations. Comme les
animateurs l'expliquent :

Avec le nouveau guide, nous sommes dans une meilleure position pour aider les
apprenants a entrer dans le cercle. En méme temps, il a été utile pour nous, les
animateurs, pour que nous ayons toujours des idées sous la main, comme « il

est peut-étre temps que nous bougions un peu » ou « nous avons probablement
besoin d’un endroit ot nous asseoir ». Le guide nous fournit aussi des moyens
pour lire les dynamiques de groupe et faire le suivi. Ces parties qui composent la
facon dont nous fonctionnons sont importantes pour [...] créer le cours, et la facon
dont il évolue. C'est un cours qui ne ressemble a aucun autre — il ne s’agit pas de
présenter un programme ou un savoir, c'est plutét une cocréation?.

Plusieurs projets ont fait appel aux communautés de pratique a d’autres stratégies
semblables pour faciliter en continu le soutien mutuel entre les enseignants et autres
animateurs lorsqu’ils passaient a I'enseignement en plein air de facons nouvelles. Si
I'approche des communautés de pratique a Okanagan était plutot structurée et intensive,
d’autres projets ont permis aux formateurs de se réunir pour réfléchir et se soutenir
mutuellement de facon moins formelle, comme les suivis animateur-animateur a la CNAC ou
un comité consultatif informel qui supervise le nouveau cours a Humber. Ces communautés
de pratique sont pensées pour créer un lieu propice a la réflexion critique sur les données
de recherche et permettre I'élaboration de stratégies et de la résolution de problémes en
collaboration au fil du déroulement du projet. Ce type de soutien interconnecté renforce la
confiance de chacun et donne aux enseignants et aux autres types de formateurs des idées
pour résoudre les obstacles courants concernant la pédagogie en plein air.

Sil'approche de communautés de pratique est trés efficace, elle peut aussi étre exigeante
et requérir de grandes capacités. Comme le mentionne I'équipe d’'Okanagan:

Nous avons beaucoup appris sur I'importance du réle du responsable de projet dans
I'évolution des enseignants au sein du projet et de la communauté de pratique. Il
Ss’agit d’un important investissement en temps pour soutenir et motiver les individus,
un peu comme un coach administratif le ferait pour rendre visible 'apprentissage des
enseignants®3.

12 Taylor Newberry Consulting, CNAC Site Visit Summary Report, 2022.
13 Okanagan College, La pédagogie extérieure en éducation a la petite enfance : du cégep aux collectivités :
Mise a jour aprés 36 mois de I'évolution du projet (rapport non publié soumis a la Fondation Lawson, 2023).
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Les éducateurs utilisent souvent la documentation pédagogique lorsqu’ils travaillent

avec des enfants pour documenter et montrer leurs observations et réflexions sur
'apprentissage. Plusieurs projets ont aussi utilisé la documentation pédagogique en tant
que stratégie pour accroitre les capacités des formateurs et autres leaders. A la CNAC, la
mise en place d’un temps de réflexion a permis de renforcer les principes directeurs et les
valeurs des formateurs. Le nouveau guide pour les animateurs encourage a documenter
leurs expériences et a y réfléchir lorsqu’ils passent a un modéle d’apprentissage coconstruit
ouils ont les réles d’animateurs et de coapprenants. Les responsables des enseignants

a Okanagan et a Humber ont créé des billets de blogues, des panneaux d’affichage, des
journaux de bord et des photographies pour partager leurs apprentissages. lIs ont aussi
transposé ces acquis dans des articles pour publication dans des revues révisées par les
pairs, afin que leurs résultats puissent étre partagés auprés d’un plus vaste auditoire. Selon
un responsable des enseignants d’Okanagan:

La portion « autoévaluation » du projet a vraiment mis en lumiére les stratégies

de renforcement des capacités des adultes, car les enseignants ont été invités a
réfléchir attentivement a 'apprentissage dans leurs écosystémes — établissement
scolaire, communauté et eux-mémes [...] On a pu constater que la confiance en soi
augmentait au fur et a mesure que la réflexion sur I'apprentissage devenait possible’4,

Tandis qu’ils travaillaient a renforcer les capacités des formateurs, les projets tentaient
aussi d’'outiller ceux-ci afin qu’ils soient des défenseurs du changement a I'échelle
organisationnelle ou systémique. Les animateurs de la CNAC développent de solides
relations de travail avec des partenaires autochtones dans des communautés de partout au
pays et ils les invitent a prendre part a des discussions nationales. Dans les établissements
partenaires de Humber et d’Okanagan, les enseignants ont invité des cadres supérieurs a
assister a des cours en plein air et ont préconisé des changements dans la conception des
espaces d’enseignement en plein air.

Améliorer les programmes existants et en créer de nouveaux

Plusieurs projets ont créé de nouveaux programmes de formation professionnelle ou
ont ajouté du contenu a des programmes existants. Voici les nombreuses stratégies
pédagogiques déployées par les projets.

Cocréer avec les Ainés et les Détenteurs du savoir autochtones

La CNAC et Humber ont tous deux développés des programmes d'études et de formation
sur la base de la décolonisation et de la réciprocité. lIs ont travaillé en étroite collaboration
avec des Ainés et des Détenteurs du savoir autochtones pour créer leurs cours. Les
partenaires autochtones dispensent également les deux programmes de formation en
collaboration avec des enseignants formés a la pédagogie en plein air. Les deux projets ont
décentralisé I'écrit, en réduisant ou en éliminant les classeurs, les documents a distribuer et
les diapositives. Les deux cours couvrent désormais de la matiére qui n'est généralement
pas abordée dans les cours sur le jeu extérieur en Europe et en Occident.

14 Okanagan College, La pédagogie en plein air en éducation a la petite enfance : du cégep aux collectivités :
Rapport de constatations de I'évaluation finale (rapport non publié soumis a la Fondation Lawson, 2023).
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Utiliser de nouvelles approches pour la réflexion et I'évaluation des étudiants

Trois projets (Okanagan, CNAC, Humber) ont revu la facon dont ils évaluent les progrés des
étudiants. Les trois ont intégré a leur programme d’enseignement des temps de réflexion
dans la nature. Plutot que de se faire dire ce qu’il faut expérimenter ou quoi étudier, les
étudiants sont invités a étre attentifs et a apprendre de la nature et de la Terre par le biais
d’une pratique réflexive. Les étudiants de Humber effectuent des évaluations réflexives et
orientées vers 'action (voir Comprendre et adopter de nouvelles perspectives).

Comprendre et adopter de nouvelles perspectives

Les enseignants responsables du nouveau cours, Le jeu axé sur la Terre et le
coapprentissage grace a Etuaptmumk/approche a double perspective, ont évalué

les apprentissages de différentes facons. Les étudiants ont créeé des « batons de
cheminement » qui témoignent de leur parcours dans ce cours par le biais d’évaluations
visuelles et orales et qui leur permettaient d’expliquer les nuances de la maniére dont
ils appliquaient la matiére du cours a leurs propres perspectives et pratique réflexive.
Les étudiants ont également travaillé en groupes sur un exercice de cartographie qui
consistait a s'asseoir dans la forét et a cartographier tout ce qui se trouvait dans leur
environnement. Troisiemement, les professeurs ont dressé une carte de 'Arboretum.
lls ont encouragé les éléves a trouver des objets du Territoire pour les placer sur la
carte. lIs devaient choisir des éléments qui n'étaient pas vivants (p. ex., feuilles mortes
au sol, branches) et demander la permission de les prendre, pour démontrer leur
intentionnalité et leur respect. Cet exercice a fait vivre une immersion aux étudiants,
qui ont vu la Terre comme un professeur et ont pu vivre en réciprocité avec elle.

Des étudiants en EPE au
Humber College créent des «
batons de cheminement » pour
faciliter I'évaluation de leur
apprentissage.

Photo : Louise Zimanyi
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Enseigner en faisant appel au coaching et au mentorat

Plusieurs projets, en particulier ceux intégrés aux programmes d’AGJE, ont fait appel au
coaching et au mentorat pour développer les aptitudes et compétences des éducateurs.
Les membres des équipes de projet de RCPEM, Okanagan et UBC ont fait plusieurs visites
dans les programmes d’AGJE pour partager des trucs ou des ressources, montrer une
technique ou bonifier certains contenus enseignés pendant les programmes de formation
(voir Coaching et rétroaction informels).

Coaching et rétroaction informels

Le modéle de formation en trois sessions du RCPEM, combiné a d’autres visites pour la
conception et la planification, ou a 'engagement des parents, a permis a la responsable
du projet de rencontrer régulierement les membres du personnel et de les observer
travailler dans leur environnement. Comme elle le dit : « Un pas a la fois. Vous semez
une graine et vous les faites embarquer. » C'est uniquement a la troisiéme session

que certains employés ont réellement « compris ». En établissant une relation au fil du
temps, elle a pu offrir du coaching et des commentaires informels.

A titre d’exemple, lors d’une de ses visites informelles, la responsable de projet a
entendu des parents, qui avaient offert un habit de neige en don au programme,
parler avec un éducateur du CPE. lIs discutaient de toute I'importance de s’assurer
que tous les enfants soient habillés adéquatement pour jouer dehors, et '€ducateur a
affirmé avoir recu trois autres habits de neige a ce moment. Léducateur s’est servi de
cette conversation pour renforcer la compréhension de la philosophie du programme
qu’avaient les parents et expliquer qu'il était trés important de jouer a I'extérieur peu
importe la température.

Le RCPEM, 'UBC et le YMCA ont formé des éducateurs et des superviseurs pour qu’ils
deviennent des champions sur le terrain, capables d’aider leurs collégues a utiliser la
pédagogie en plein air de maniére réguliére. Cette approche a évolué en partie en réponse
aux défis liés a la rotation du personnel. A plusieurs reprises au cours du projet de 'UBC,
les programmes d’AGJE de Vancouver ont été fermés en raison du manque de personnel,
souvent pour cause de maladie, ce qui a obligé le projet a adapter sa stratégie. LUBC

a constaté qu’elle devait souvent prévoir des ateliers supplémentaires pour former les
remplacants et les nouveaux membres du personnel.

Membres de I'équipe PRO-ECO.
Photo : gracieuseté de I'équipe PRO-ECO

RENFORCER LES CAPACITES DES ADULTES 39



—— o

Utiliser les espaces d’enseignement a I'extérieur differemment

Les trois projets qui ont revu leurs programmes de formation ont souvent adopté

de nouvelles facons d'utiliser les espaces extérieurs pour aider les éléves dans leur
apprentissage. La formation des enseignants de I'Ecole de la forét et de la nature de la
CNAC est désormais organisée en collaboration avec des partenaires autochtones locaux
afin d'intégrer I'histoire et le contexte uniques de la Terre sur laquelle se déroulera le cours.
Les établissements partenaires dans le projet d’Okanagan ont utilisé les espaces extérieurs
d’'une multitude de maniéres (voir « S’adapter aux lieux qui sont disponibles »). Le cours
Etuaptmumk/approche a double perspective offert a Humber a abondamment utilisé les
différents espaces de I'arboretum Humber, y compris un cercle de rassemblement extérieur,
un jardin médicinal et d'enseignement et un grand érable. Les coenseignants comprennent
que la Terre est aussi un enseignant dans le cadre de ce cours. Les éléments naturels de
I'arboretum, les conditions météorologiques et les espéces végétales locales ont tous servi
a étayer I'enseignement.

S’adapter aux lieux qui sont disponibles

Les responsables de tous les établissements partenaires du projet Okanagan ont
adapté leurs stratégies d’enseignement a I'espace qui était disponible.

m AuBow Valley College, la responsable des enseignants a emmené les étudiants dans
un parc public au centre-ville de Calgary ot des travaux continus pour réinstaurer des
plantes indigénes ont servi de point de départ pour enseigner les usages des jardins
et la gestion de I'environnement.

Au New Brunswick Community College, un nouvel espace d’enseignement extérieur a
€té aménagé grace a la collaboration des départements de 'EPE, de la menuiserie, de
la plomberie et des métiers spécialisés.

A la Saskatchewan Polytechnic, les étudiants ont suivi leurs cours dans des parcs
publics, ce qui leur a permis d’interagir de facon nouvelle avec d’autres gens de la
communauté (comme les jardiniers du parc, les professeurs des écoles du quartier,
ou des groupes d’enfants d’'un AGJE également situé dans leur établissement) durant
leur formation.

Un étudiant en EPE se pratique a tailler un
baton au New Brunswick Community College,
Woodstock campus.

Photo : Rebecca Derrah
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Résultats atteints

Comment les professionnels ont changé

Le RCPEM, le YMCA, Humber et la CNAC ont envoyé a leurs participants de la formation
pendant 'emploi un sondage sur les changements quant a leurs connaissances, attitudes,
valeurs et compétences?®.

Connaissances et attitudes des professionnels

Est-ce que la formation durant 'emploi a permis de bonifier les connaissances ou de
changer les attitudes? Pour le projet du YMCA, qui suivait I'attitude a I'égard du jeu
extérieur et les croyances quant au role du jeu extérieur pour développer le lien enfant-
nature, la curiosité, la créativité, 'enthousiasme, la confiance en soi et le bien-étre en
général, 'évaluation des résultats a conclu que la réponse était non: en général, les niveaux
de connaissances et 'attitude a I'égard du jeu extérieur étaient positifs avant le test et
demeuraient inchangés apreés la formation!®. Pour les autres projets, la réponse était oui: les
professionnels qui ont suivi la formation offerte par le RCPEM ont reconnu qu’ils voyaient
désormais toute I'importance de passer du temps a lI'extérieur avec leurs poupons et

leurs tout-petits, particulierement a I'heure des repas et de la sieste!’. Les participants

du cours pour les professionnels de I'Ecole de la forét et de la nature de la CNAC ont
montré une meilleure compréhension du réle
que jouent le temps et I'espace quand vient le
temps d’encourager le jeu chez les enfants!®. Un
superviseur en AGJE basé au YMCA du Grand
Vancouver et lié au projet de 'UBC a fait |la
remarque suivante:

Mon équipe a maintenant une bonne
compréhension de 'importance du jeu
extérieur, et cela se répercute partout. lls
ont travaillé si fort, et je suis si fier deux et
de tout ce qu’ils ont accompli. Merci pour
tout le soutien que vous nous avez offert... R 2
et nous vous sommes reconnaissants pour [ ejeuavec des piéces mobiles est un volet important

i du jeu extérieur dans les programmes d’AGJE du
tOf,lt le travail et les efforts que vous avez YMCA. Photo : gracieuseté du YMCA du Sud-Ouest
faits pour nous® de I'Ontario

15 Les projets ont fait appel a des méthodologies quelque peu différentes:la CNAC et le YMCA ont envoyé des
sondages aux participants avant et aprés le test, alors que le RCPEM a fait des sondages post-test aprés chaque
atelier. La CNAC et le RCPEM ont cumulé de meilleurs taux de réponses a leurs sondages que le YMCA.

16 Harwood, Barratt, et Donison, « Shifting Perceptions of Outdoor Nature Play and Pedagogies Within YMCA
Programs: Final Evaluation Report for YMCA Project », 2023.

17 L. Decorate, « Poupons et trottineurs ouverts sur le monde extérieur : rapport d'évaluation pour le RCPEM »,
2024,

18 Taylor Newberry Consulting, « CNAC Internal Data Summary Report - Practitioner Course Surveys », 2023.
19 Outside Play Lab, Université de la Colombie-Britannique, PROmoting Early Childhood Outside (PRO-ECO)

: Une intervention sur le jeu extérieur pour les enfants de 3 a 5 ans dans les programmes d’apprentissage et

de garde des jeunes enfants : Rapport de constatations de I'évaluation finale (rapport non publié soumis a la
Fondation Lawson, 2023).
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Les valeurs des professionnels

Evaluer les changements des valeurs et croyances des apprenants était particuliérement
important pour la CNAC et Humber, tous deux mettant 'accent sur la décolonisation et les
principes du savoir autochtone dans leurs cours. Un membre du personnel enseignant de
Humber a ainsi expliqué I'importance de se concentrer sur les valeurs :

Ce que nous faisons avec les apprenants en formation avant I'emploi, c’est que nous
leur demandons de sortir de leur zone de confort [et de laisser aller leurs émotions].
Certains ont de la difficulté a accepter de laisser aller leurs émotions en salle de
classe et a s'ouvrir et a se permettre d'étre vulnérables?.

L’évaluation du cours de Humber a montré une importante hausse statistique entre le
prétest et le post-test en ce qui a trait aux autoévaluations des étudiants répondant a ces
questions:

m Quelle est votre connexion spirituelle avec la Terre?
m Quelle est votre connexion émotionnelle avec la Terre?
m Quelle est votre connexion intellectuelle avec la Terre?

m Quelle est votre connexion physique avec la Terre?

La CNAC a constaté que les apprenants ont commencé la formation avec un sens aigu des
valeurs qui sous-tendent la pratique de I'Ecole de la forét et de la nature?. Par exemple, les
participants se sont attribué une note assez élevée avant la formation sur des questions
telles que « Je comprends pourquoi ma propre relation avec la Terre est importante en
tant que professionnel des Ecoles de la forét et de la nature » et « Je fais confiance a la
Terre, sous toutes ses formes — prairie, littoral, parc urbain, forét, toundra, etc. — en tant
qu’enseignant », par conséquent, il y a eu peu de différences lors du post-test.

Le RCPEM a également abordé la question des valeurs dans sa formation, au moyen d’un
sondage aprés chacun des trois ateliers. Les participants interrogés aprés le premier atelier
ont indiqué qu’ils avaient le sentiment de mieux comprendre les valeurs humanistes qui
sous-tendent I'approche Pikler.

Les compétences des professionnels

Le YMCA, laCNAC et le RCPEM ont étudié I'évolution des compétences pratiques des
professionnels et ont obtenu des résultats variables.

L'évaluation du programme de formation du YMCA a révélé peu de changements tangibles
quant aux compétences des Champions des programmes d’études, autant selon les
sondages aux participants que les commentaires des superviseurs?. |l y avait toutefois
quelques changements dans certains cas, comme utiliser le matériel de facon efficace a
I'extérieur et accorder une plus grande autonomie aux enfants.

20 Humber College, Une approche a double perspective sur le jeu basé sur la Terre et le coapprentissage
dans les écosystémes d’AGJE : Rapport de constatations de I'évaluation finale (rapport non publié soumis a la
Fondation Lawson, 2023).

21 Taylor Newberry Consulting, « CNAC Internal Data Summary Report - Practitioner Course Surveys », 2023.
22 Harwood, Barratt et Donison, « Shifting Perceptions of Outdoor Nature Play and Pedagogies Within YMCA
Programs: Final Evaluation Report for YMCA Project », 2023.
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L’évaluation des résultats de la CNAC arévélé
d’'importants changements statistiques entre
le prétest et le post-test concernant plusieurs
compétences??, dont:

m lafacon d’encourager les enfants a s'adonner
au jeu lorsqu’ils sont a I'extérieur;

m lafacon d'utiliser des pieces mobiles dans
les installations d’Ecoles de |la forét et de la
nature;

m |'évaluation et I'atténuation des risques;

m |lacommunication a propos de I'importance
dujeurisqué avec les parents, les collégues et
'administration; et

m lejuste équilibre entre 'apprentissage sur la

L ) . e e e - La CNAC met 'accent sur la joie et les relations,
Terre dirigé par I'enseignant et celui dirigé par ainsi que sur 'apprentissage avec la Terre.

'enfant. Photo : Paige Deasley

L’évaluation du RCPEM suggérait aussi d'importants changements dans les compétences
des participants en formation. Plusieurs éducateurs ont affirmé étre capables d'organiser
leur routine quotidienne de facon ay inclure plus de temps a I'extérieur. lls étaient plus
conscients de ce quiles empéchait pour sortir a I'extérieur avec leur groupe et s’estimaient
plus aptes a concevoir 'aménagement d’'une terrasse extérieure ou les tout-petits
pourraient faire la sieste. lls ont découvert des stratégies pour permettre aux enfants de
dormir, manger et jouer dehors. La formation les a aidés a mieux utiliser les documents
d’'observation?*,

En comparant ces résultats, il faut garder en téte les grandes différences entre les projets.
Le YMCA a encadré plus de 150 Champions locaux des programmes d'études dans la
formation obligatoire qu’il a offerte a des centaines de professionnels de la petite enfance
atravers le Canada. D’'un autre c6té, la CNAC et le RCPEM ont donné des formations
directement a des groupes relativement petits d’apprenants trés motivés. Leur approche
était plus intensive et concue pour rendre possible le coaching.

Malgré ces différences, les trois projets sont parvenus a des conclusions similaires
concernant les ingrédients clés menant a l'efficacité des programmes de développement
des compétences du personnel en cours d’emploi. Tous ont convenu que le fait de travailler
avec des équipes entiéres, sur le lieu de travail, de facon flexible, était le plus efficace. Le
RCPEM et le YMCA ont tous deux estimé que la formation des superviseurs pour qu’ils
deviennent des mentors et des coachs avait eu un impact?®.

23 Taylor Newberry Consulting, « CNAC Internal Data Summary Report - Practitioner Course Surveys », 2023.
24 L. Decorate, « Poupons et trottineurs ouverts sur le monde extérieur : rapport d'évaluation pour le RCPEM »,
2024,

25 Outside Play Lab, Université de la Colombie-Britannique, PROmoting Early Childhood Outside (PRO-ECO):
Une intervention sur le jeu extérieur pour les enfants de 3 a 5 ans dans les programmes d’apprentissage et

de garde des jeunes enfants: Rapport de constatations de I'évaluation finale (rapport non publié soumis a la
Fondation Lawson, 2023); Harwood, Barratt, et Donison, « Shifting Perceptions of Outdoor Nature Play and
Pedagogies Within YMCA Programs: Final Evaluation Report for YMCA Project », 2023.
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De quelle fagon les organismes ont-ils changé?

Les nouveaux programmes de formation professionnelle créés par Humber, par les
établissements partenaires d’Okanagan, la Saskatchewan Polytechnic et le New Brunswick
Community College, et par le YMCA sont désormais bien établis dans chaque organisme et
se poursuivront aprés 2024. La matiére ajoutée a la formation des professionnels de I'Ecole
de la forét et de la nature de la CNAC continuera aussi d’étre utilisée.

Dans plusieurs projets, on a également remarqué des changements organisationnels.

Dans le projet Okanagan, les départements postsecondaires en EPE de la Saskatchewan
Polytechnic et du New Brunswick Community College sont en train de développer de
nouveaux plans ou visions stratégiques qui incluent un engagement a long terme envers le
jeu extérieur et la pédagogie en plein air?. A Humber, le doyen responsable du programme
d’EPE arécemment lancé un processus de révision du programme d’études. La CNAC

a constaté une augmentation du nombre d’inscriptions d’organismes a sa formation

pour les professionnels de I'Ecole de la forét et de la nature par rapport aux inscriptions
individuelles?’, ce qui indique un nouveau niveau de mobilisation organisationnelle en faveur
de la formation en cours d’'emploi dans le domaine du jeu extérieur.

L'équipe d’évaluation de TNC parle de changement organisationnel avec les enseignants lors d’'une visite sur place avec les
participants du projet Okanagan. Photo : Christine Alden

26 Okanagan College, La pédagogie en plein air en éducation a la petite enfance : du cégep aux collectivités :
Mise a jour aprés 36 mois de I'évolution du projet (rapport non publié soumis a la Fondation Lawson, 2023).

27 Child and Nature Alliance of Canada (CNAC), Projet de consultation de la communauté (Consolider
l'infrastructure pancanadienne pour la formation sur I'école en forét) : Mise a jour aprés 36 mois de I'évolution du
projet (rapport non publié soumis a la Fondation Lawson, 2023).
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Les programmes d’apprentissage et de garde des jeunes enfants

Les programmes d’AGJE proposent demmener les jeunes enfants dans différents lieux a
I'extérieur, qu’il s’agisse de terrains cloturés liés a des batiments traditionnels ou d’'espaces
situés au-dela de la cloture, tels que les parcs publics et les espaces naturels. Trois projets
— YMCA, UBC et RCPEM — se sont concentrés d’abord sur les changements de pratiques
dans les programmes agréés d’/AGJE. lls ont tous les trois fait appel a des approches
multiples incluant des éléments de formation en cours d’'emploi, de reaménagement

des espaces extérieurs, de participation des parents et de modification de la politique
organisationnelle. Lapprentissage en cours d'emploi dans tous les projets a déja été
abordé (voir Programmes de formation professionnelle), aussi, cette section portera sur les
stratégies déployées et les résultats obtenus dans les autres volets de ces trois projets.

Les stratégies déployées

Former les leaders et les défenseurs

Les trois projets ayant travaillé avec des programmes d’AGJE ont mis 'accent sur la
formation des leaders de ces installations. Faisant appel a des stratégies comme la
planification participative (UBC, RCPEM) ou comme encourager le soutien entre les pairs
parmi ces leaders (YMCA, RCPEM), les projets ont tenté de former des défenseurs au
sein de ces programmes qui pourraient continuer a promouvoir le jeu extérieur de facon
continue.

Réaménager les espaces extérieurs

Autant pour 'UBC que pour le RCPEM, 'aménagement de nouveaux espaces de jeu
extérieur était une étape clé. Chaque concept créé dans ces deux projets était unique et
pensé en fonction du lieu, tout en considérant la facon dont I'espace serait utilisg, le climat,
et d’autres facteurs contextuels, comme 'ombre, le bruit provenant de grandes routes ou le
besoin d’installer des brise-vent. Certains sites locaux du YMCA ont également apporté des
modifications aux espaces de jeu extérieur, souvent en s’inspirant des conseils donnés en la
matiére dans le cadre du module de formation.

PRO-ECO améliore
les espaces
extérieurs des AGJE
pour favoriser le jeu.
Photo : gracieuseté
du projet PRO-ECO
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Ces projets étaient conscients que les espaces extérieurs qui peuvent évoluer avec le
temps sont plus intéressants, autant pour les enfants que pour les adultes. En plus des
changements permanents faits en aménagement a 'aide de matériaux inertes, comme des
sentiers, des structures d’escalade, des installations pour faire de 'ombre ou des porches
couverts, les projets ont bien réfléchi et utilisé de grandes piéces détachées afin de créer
des lieux stimulants, tout en demeurant une solution flexible et moins chére. A 'UBC, il y
avait par exemple des bascules, de gros blocs de casse-téte peints, des tranches de troncs
d’arbres, et des arches de jeu Pikler ou Montessori?®. Les gros objets sont un peu comme
les aménagements paysagers (p. ex., ils facilitent le jeu de bataille), mais ils coltent moins
cher, sont plus flexibles, et ils peuvent étre laissés a I'extérieur la nuit, exigeant ainsi moins
de temps aux éducateurs a les sortir et les nettoyer avant et aprés chaque période de jeu a
I'extérieur.

Les trois projets ont rencontré des obstacles majeurs lors de la mise en ceuvre des
changements a la conception des espaces extérieurs. LUBC a réussi a faire construire
son mobilier, mais a rencontré une certaine résistance du coté des responsables
gouvernementaux de la réglementation, du personnel d’entretien et des propriétaires, ce
qui a entrainé des retards. Une fois que les nouveaux espaces furent installés, 'équipe de
'UBC a rencontré d’autres défis quant a la gestion et a I'entretien de ces lieux. Les soins
et 'entretien des plantes et des matériaux intégrés dans les espaces extérieurs dAGJE
n'étaient pas simples, et le tout s'est complexifié davantage en raison de conditions
météorologiques difficiles?. Les sites du YMCA qui avaient décidé de réaménager les
espaces extérieurs ont rencontré le méme genre de défis. Pour parvenir a faire ce type
de modifications aux espaces extérieurs tels qu’ils étaient décrits lors de la formation,
les leaders locaux devaient se pencher sérieusement sur le contexte, ce qui a ralentile
processus et fait augmenter les colts (voir Pourquoi faire la formation et les consultations
en premier lieu?).

28 Susan Herrington, lvana Lexa-French et Mariana Brussoni, « Rewilding Play: Design Build Interventions »,
Education Sciences 12 no.10 (2022): 653, https://doi.org/10.3390/educscil2100653.

29 Outside Play Lab, Université de la Colombie-Britannique, PROmoting Early Childhood Outside (PRO-ECO) : Une
intervention sur le jeu extérieur pour les enfants de 3 a 5 ans dans les programmes d’apprentissage et de garde
des jeunes enfants : Rapport de constatations de I'évaluation finale (rapport non publié soumis a la Fondation
Lawson, 2023).

RENFORCER LES CAPACITES DES ADULTES V


https://doi.org/10.3390/educsci12100653

Pourquoi faire la formation et les consultations en premier lieu?

L'équipe du YMCA a constaté que certains sites éprouvaient des difficultés a apporter
les changements physiques a leur espace. Les obstacles étaient variés, mais
comprenaient les colts, le temps requis, 'adaptation aux lieux et les compétences

du personnel. Dans un YMCA d’AGJE, par exemple, 'équipe du personnel local a
commence a effectuer des changements sur le site avant qu’elle n’ait recu la formation
de I'équipe du YMCA et sans qu’un plan d’infrastructure complet ait &té mis en place. lIs
ont remplacé le gazon artificiel par du vrai gazon, mais ont eu du mal a garder I'espace
sec pendant la saison des pluies en raison de 'accumulation d’eau sur les surfaces
irréguliéres. Alors, plusieurs enfants se trouvaient a étre mouillés lorsqu’ils jouaient
dehors. Puisque l'installation ne posséde pas de sécheuse, les enfants ne pouvaient
parfois plus retourner a I'extérieur aprés leur période matinale de jeu extérieur. Aprés
avoir participé a la formation, 'équipe a appris de nouveaux trucs pour s'’équiper

et choisir des vétements appropriés pour jouer dehors (p. ex., des combinaisons
imperméables nommées Muddy Buddies et des bottes de pluie). Ayant vécu de telles
expériences, 'équipe du projet a commencé a conseiller aux sites YMCA de prendre
leur temps avant de faire de grandes modifications physiques aux lieux et de demander
des rétroactions aux familles et aux membres du personnel.

Le projet du RCPEM a entrepris des transformations plus ambitieuses, notamment la
modification de batiments, de terrasses et de cours extérieures, ainsi que la conception

et la construction de nouveaux types de mobilier extérieur pour permettre aux poupons

et aux tout-petits d'étre davantage a I'extérieur (p. ex., tables a langer toutes saisons, lits
permettant de faire la sieste a I'extérieur). Chaque étape du processus a pris plus de temps
que prévu, de la mise a jour des plans de 'architecte aprés les ateliers avec les éducateurs
jusqu’a la recherche d’entrepreneurs préts a effectuer ce travail hors du commun et a
respecter les réglementations de plusieurs paliers de gouvernement. Bien que I'équipe du
RCPEM reste convaincue que des changements aux infrastructures sont nécessaires pour
changer les pratiques de facon significative, elle a conclu que de tels changements a grande
échelle nécessitaient également des modifications de la politique :

Sans un travail sur les infrastructures, il subsistera des obstacles aux modifications
de la pratique des équipes de services de garde. Une modification des normes pour
la rénovation et la construction des aires de jeux, des terrasses et des batiments,
ainsi qu’une prise de conscience des personnes concernées sont encore nécessaires
pour faire évoluer la situation a plusieurs niveaux3°.

30 L. Decorate, « Poupons et trottineurs ouverts sur le monde extérieur : rapport d’é@valuation pour le RCPEM »,
2024.
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Faire participer les familles

Les familles jouent un role crucial pour encourager le jeu extérieur dans les programmes
d’AGJE. Plusieurs projets ont fait des efforts pour informer les parents et autres donneurs
de soins au sujet des bienfaits du jeu extérieur pour surmonter leurs craintes des risques et
les faire participer, a titre de partenaires, pour amener leurs enfants a I'extérieur. Le RCPEM,
le YMCA et 'UBC avaient prévu de tenir des séances d'information en personne avec les
familles. Pour le RCPEM, les sessions de mobilisation des parents ont d’abord été reportées
en raison de la pandémie de la COVID-19, et |la participation a ces sessions a ensuite été
faible. LUBC et le YMCA ont été confrontés a des difficultés similaires. Malgré cela, les trois
projets sont restés déterminés a faire participer les familles.

Pendant la durée de la SJE 2.0, les équipes des projets ont adapté leurs stratégies et leurs
attentes par rapport aux possibilités qui s'offraient a elles. Les trois projets ont développé
des moyens plus informels de faire participer les familles au cours de leurs visites réguliéres
sur place, par le biais de discussions informelles au moment de déposer ou de récupérer les
enfants, d’affiches, d’applications de partage d’'informations et de journées portes ouvertes.
Ces interactions ont donné aux éducateurs l'occasion d’expliquer comment ils soutenaient
les enfants dans le jeu risqué. Les éducateurs de certains sites du RCPEM et de 'UBC ont
commencé a accueillir les parents a I'extérieur au début de la journée pour montrer que le
jeu extérieur est une composante de 'AGJE de qualité. Bien que ces stratégies aient été
efficaces, elles n'ont pas toujours abouti a 'engagement actif que les projets avaient espéré
al'origine. L'équipe de 'UBC a écrit ceci:

Au fil du temps, et puisque nous avons pu organiser des événements en plein air
sur I'implication des parents, leur intérét a augmenté un peu. A la fin du projet,

les familles nous ont dit avoir aimé le projet et I'information obtenue, mais ils ne
sentaient pas qu’ils avaient le temps ou les connaissances pour répondre aux
sondages, parler des changements qu’ils avaient observés au service de garde ou
expliquer si leur enfant avait mentionné avoir joué a l'extérieur3.

A I'avenir, les équipes de projet continueront
d’explorer des stratégies favorisant la
participation des parents et tenant compte
du fait que le temps est compté pour de
nombreuses familles ayant des enfants en
bas age.

31 Outside Play Lab, Université de la Colombie-
Britannique, PROmoting Early Childhood Outside
(PRO-ECO) : Une intervention sur le jeu extérieur
pour les enfants de 3 a 5 ans dans les programmes
d’apprentissage et de garde des jeunes enfants :

Des partenaires en menuiserie fabriquent du mobilier . = - '
d’extérieur pour les poupons et les tout-petits pour le projet Rapport de CO”STﬁtat’O”S. d? levaluat’(_)” finale

du RCPEM. (rapport non publié soumis a la Fondation Lawson,
Photo : Robert Cornelier 2023).
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La participation continue méne au changement

Les trois projets ont reconnu I'importance d’'une approche graduelle pour provoquer des
changements a I'échelle organisationnelle sur la base d’'un engagement soutenu, en laissant
de la place pour rencontrer différentes personnes « |a ot elles en sont » et en offrant un
soutien continu pendant tout le processus. Léquipe de 'UBC, par exemple, en est venue

a considérer les relations de confiance comme les prédicteurs les plus importants des
changements dans la pratique. De telles relations demandent temps et dévouement pour
se construire. Elles nécessitent des entretiens réguliers et répétés qui impliquent d’explorer
les valeurs communes et sont congues pour créer un sentiment de communauté et
d’appropriation partagée. Au fil du temps, ces relations ont engendré de nouvelles idées sur
la maniére de faire évoluer les politiques et les pratiques (voir D’une politique restrictive a
une déclaration en faveur du jeu).

D’une politique restrictive a une déclaration en faveur du jeu

L'équipe du projet a 'UBC a travaillé en étroite collaboration avec la direction du
YMCA du Grand Vancouver et le personnel des programmes participants afin que
leurs commentaires puissent mener a I'élaboration d’'une nouvelle politique sur le jeu
extérieur pour guider les éducateurs. Pour ce faire, 'équipe a da aider le personnel

en AGIJE a surmonter les obstacles qu’il percevait. Par exemple, dans un AGJE, le
personnel estimait que les enfants ne devaient pas grimper dans un petit arbre situé
sur la propriété, car si I'un d’entre eux avait besoin d’aide, il faudrait alors appeler

les pompiers. Aprés avoir tenu des discussions et examiné les lignes directrices
organisationnelles, le document de politiques s’est transformé en une déclaration sur
les objectifs et les principes qui motivent la volonté des sites participants de favoriser
le jeu extérieur. Alors que de nombreuses politiques organisationnelles en AGJE
limitent ou restreignent généralement ce que le personnel peut faire, cette nouvelle
politique se concentre plutot sur ce qu'il est encouragé a faire. Ce changement de
paradigme a conduit a la création d’'une « déclaration sur le jeu », sous la forme d’une
affiche, afin de soutenir les éducateurs et de montrer aux parents comment leurs
enfants jouent a 'extérieur.

De méme, le RCPEM a constaté qu'’il fallait un engagement soutenu dans le temps avec

le personnel d'un CPE s’il voulait réussir a opérer un changement physique dans les
espaces de vie extérieurs des enfants. Méme si les ressources financiéres nécessaires

au changement sont disponibles, la mise en place et le maintien d’'une équipe d'employés
capables de faire un bon usage de ces espaces nécessitent de la formation, du soutien et
la possibilité de faire une réflexion approfondie sur les valeurs qui motivent les éducateurs
travaillant avec des poupons.
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Les résultats obtenus

Capacités de mise en ceuvre des programmes d’AGJE : temps et efforts sont la clé

En plus de développer et de mettre en ceuvre de nouvelles politiques sur le jeu extérieur a
travers le travail des projets de 'UBC, du YMCA et du RCPEM, plusieurs programmes d’AGJE
ont fait de grandes modifications dans 'aménagement des espaces extérieurs, et d’'autres
sont prévues. Les résultats de I'évaluation suggérent également que ces changements, ainsi
que des formations et de l'apprentissage professionnel, ont entrainé certains changements
dans la pratique quotidienne. Les superviseurs des programmes d’AGJE du YMCA ont
remarqué que les employés laissaient plus d’autonomie aux enfants et encourageaient leur
utilisation intentionnelle des piéces détachées, et qu’ils allaient a I'extérieur peu importe

les conditions météorologiques. Le RCPEM a noté des changements dans la pratique plus
prononcés et soutenus. Leurs évaluateurs ont dressé la liste de ces conclusions::

Le projet a sumontrer que les équipes de garderies peuvent tout a fait instaurer

les changements dans la pratique et ajouter de I'équipement nouveau afin que les
poupons et les tout-petits puissent aller dehors plus souvent et qu’ils explorent leur
environnement de facon autonome. Ces changements exigent de la formation, du
coaching et du soutien de la part de toute I'équipe du CPE. Les ateliers sont un point
de départ essentiel pour favoriser les changements de pratiques dans les garderies.
Le coaching d’'une ressource [personne] qui posséde une expertise par rapport a la
nature et au contexte des CPE est une autre condition importante a remplir32.

Les éducateurs des CPE ont réussi a organiser leur routine quotidienne de facon a pouvoir
passer plus de temps a I'extérieur. Avec le soutien de la direction et en coordination avec
les autres membres de I'équipe, ils ont également pu emmener les enfants a I'extérieur

sur une base plus flexible, permettant a certains d’entre eux d’étre surveillés pendant que
d’autres dormaient ou faisaient changer leur couche. Selon les responsables des CPE, les
éducateurs ont ainsi augmenté le temps que les enfants de 0 a 2 ans passent a I'extérieur,
notamment pour la sieste et les repas.

Un plus grand leadership et 'engagement des parents sont deux aspects pour lesquels les
projets ont expérimenté diverses stratégies prometteuses, mais leur progrés a été plus lent
que prévu. Par exemple, I'évaluation du YMCA arévélé que les Champions des programmes
d’études étaient plus susceptibles de considérer leur réle comme en étant un de soutien,
de formateur, de modéle et de champion auprés des parents, des communautés et de la
société. Cependant, les Champions des programmes d’études ont également estimé que
davantage de soutien et dlaccompagnement en continu, y compris des communautés de
pratique, étaient nécessaires.

Sile RCPEM et 'UBC ont réussi a faire changer les pratiques dans un petit nombre de
programmes d’AGJE dans une région donnée, le YMCA est parvenu a influencer la pratique
de douzaines de lieux a travers le Canada — et cette influence commence a s’élargir au-dela
des installations d’AGJE (voir Transformer les pratiques a I'échelle d’un systéme national,
page suivante).

32 L. Decorate, « Poupons et trottineurs ouverts sur le monde extérieur : rapport d’évaluation pour le RCPEM »,
2024,
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Transformer les pratiques a I'échelle d’'un systéme national

Maintenant que les Champions des programmes d’études sont formés dans toutes les
associations de YMCA a travers le pays, I'équipe de projet affirme que le module de
formation fait partie intégrante du processus d’'intégration des nouveaux employés.
La pédagogie en plein air est abordée dans les rencontres du personnel et est intégrée
dans le logiciel servant a partager de la documentation pédagogique avec les familles.
Les leaders des YMCA considérent aussi la pédagogie en plein air comme un moyen
d’améliorer la santé mentale du personnel. De plus, on demande souvent le soutien

de I'équipe de projet pour offrir la formation a des programmes du YMCA en dehors
de 'AGJE, comme des camps de jour ou des services aux nouveaux arrivants (qui
comprennent souvent un volet en AGJE). Ces résultats laissent sous-entendre que les
approches du jeu extérieur commencent a étre intégrées dans le systéme des YMCA a
I'échelle nationale.

Les enfants participent a une exploration sensorielle et apprennent comment faire pousser des fleurs dans un AGJE d’un
YMCA. Photo : gracieuseté du YMCA du Sud-Ouest de 'Ontario
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Les influenceurs venant d’autres secteurs

Pour les projets visant un impact systémique, le partage d’informations et les relations de
travail solides ont joué un réle central. Deux des huit projets étaient principalement axés
sur I'alignement et la collaboration intersectoriels : Jouons dehors Canada s’est positionné
comme un organisme national incorporé, sans but lucratif, qui rassemble des défenseurs,
des praticiens, des chercheurs et des organismes partenaires afin de promouvoir, protéger
et préserver 'accés au jeu dans la nature et en plein air pour toutes les personnes vivant au
Canada. Le projet Cloudberry a travaillé avec des parties prenantes du gouvernement pour
explorer les avancées potentielles de la politique provinciale qui permettraient aux Ecoles
de la forét et de la nature de fonctionner en tant quU'AGJE agréés. Les six autres projets

ont également établi des liens avec d'importants partenaires externes, notamment des
décideurs, des responsables de la réglementation gouvernementale et des responsables
de la santé publique, et ce, de différentes maniéres. Grace aux réunions réguliéres de la
cohorte SJE 2.0, les projets se sont soutenus mutuellement pour établir des liens entre les
secteurs et les régions du pays.

Les stratégies employées

Réseaux et collaboration — de la transmission a la
confiance

Batir des réseaux et des relations était une stratégie
clé pour coordonner le travail des différents secteurs.
Les projets ont formé des relations mutuelles proches
et bénéfiques avec de nombreux intervenants clés.
L’équipe de JDC a énormément bénéficié de cette
stratégie:

Le succés de nos deux nouvelles propositions de
subvention est la réponse directe a notre volonté
d’écouter les acteurs du secteur, dentendre le
manque de connaissances qu’ils ont exprimé et

Des responsables de quatre établissements
de développer des projets pour répondre a ces postsecondaires du projet Okanagan.

Photo: Christine Alden

lacunes33,

D’autres projets ont également travaillé fort pour établir des relations entre les secteurs.
Alors que le projet Okanagan a d’abord créé sa communauté de pratique dans le but de
faciliter la création de liens entre les enseignants et les membres de la direction travaillant
dans des établissements partenaires, la communauté de pratique a évolué pour inclure
également les responsables d’autres secteurs. Des professionnels du projet YMCA se sont
joints a l'occasion, de méme que des décideurs des gouvernements provinciaux en matiére
d’AGIJE. Les causeries informelles de la CNAC ont mobilisé des personnes jouant des roles
trés différents, notamment des professionnels de 'AGJE, de 'éducation, des loisirs et
d’autres secteurs, ainsi que des consultants, des éducateurs, des Ainés et des Détenteurs
du savoir autochtones. Certaines causeries ont été animées par des panélistes invités.

33 Jouons dehors Canada, Jouons dehors Canada : Rapport de constatations de 'évaluation finale (rapport non
publié soumis a la Fondation Lawson, 2023).
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Chaque équipe de projet a parlé de I'importance d’établir et de maintenir le bon type de
partenariats, afin que ces partenaires puissent aider a faire progresser le travail de I'équipe.
Plusieurs ont expliqué leur facon de travailler de maniére a améliorer la confiance et a
élargir la collaboration avec des partenaires existants. Au fil du temps, les approches de
constitution de réseaux ont évolué : ce qui a souvent débuté avec un état d’esprit quelque
peu transactionnel, cherchant a former des partenariats avec des objectifs clairs et
mutuellement bénéfiques, s'est transformé pour se concentrer sur le développement de
relations de travail de qualité, qui progressent suffisamment lentement pour permettre
une exploration profonde des différences et batir la confiance. Par exemple, par rapport

au début du processus, 'lUBC a adapté son modéle PRO-ECO afin d’accorder plus de
temps a batir des relations avec des partenaires. Jouons dehors Canada est passé de la
diffusion d'informations a la création et au maintien de liens avec les partenaires. De méme,
Cloudberry a fait appel a des stratégies visant a établir des relations pour préparer le terrain
en vue d’'un changement de politique provinciale, en invitant par exemple des politiciens,
des responsables de la politique gouvernementale et de la réglementation a venir visiter
les lieux et A faire 'expérience en personne d’un programme de I'Ecole de la forét et de

la nature. Lapproche du RCPEM pour la conception de nouveaux espaces extérieurs
reposait sur une collaboration étroite. Les experts techniques comme les architectes et

les fabricants de mobilier ont &té choisis en partie pour leur capacité a travailler en étroite
collaboration avec le personnel sur place dans les CPE pour élaborer des plans, et ces
relations ont considérablement évolué au fil du temps:

Les expérimentations ont montré qu'il faut avoir une vision commune et une bonne
synergie entre les différents acteurs impliqués : équipes de CPE, architectes,
entrepreneurs, ministéres, municipalités, etc. Dés qu’une des parties rencontre un
obstacle, toutes les autres sont touchées. Si un service de garde souhaite faire des
plans d’aménagement, ceux-ci doivent étre proches du terrain : a la fois pratiques
pour les équipes du CPE et réalistes pour les entrepreneurs qui réaliseront les
travaux. Sinon, cela ajoute des étapes, des colts et des délais qui peuvent nuire a la
motivation des éducateurs3.

La responsable du
projet du RCPEM et

des employés du CPE
examinent les plans d’'un
espace extérieur pour
les poupons et les tout-
petits.

Photo : Robert Cornellier

34 L. Decorate, « Poupons et trottineurs ouverts sur le monde extérieur : rapport d’évaluation pour le RCPEM »,
2024.
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Batir des relations dans les approches de décolonisation

La CNAC et Humber, les deux projets qui visaient d’abord a décoloniser leurs approches
pour améliorer les capacités des adultes dans le jeu extérieur, se basaient beaucoup sur le
développement de solides relations de travail avec les Détenteurs du savoir autochtones.
Les évaluateurs autochtones qui collaboraient au projet de Humber ont mis I'accent sur
un facteur clg, soit des relations intersectorielles pour créer une approche ancrée dans
Etuaptmumk/approche a double perspective. Le nouveau cours était :

une expérience d’apprentissage biépistémique soigneusement coconstruite,
soutenue par Humber Indigenous Education par le biais de formations (Four Seasons
of Reconciliation and Learning Bundles), de rassemblements de connaissances
autochtones et des Ainés et Détenteurs du savoir anichinabés, haudenosaunee

et mi’kmagq, le tout orchestré par un professeur non autochtone dévoué, reconnu
internationalement, et des professeurs traditionnels anichinabés, haudenosaunee et
métis engagés dans le jeu et le coapprentissage basés sur la Terre dans le domaine
de I'éducation de la petite enfance. Ce groupe essentiel, soutenu par de nombreux
supporters dans tout I'établissement, a littéralement ouvert la voie a une « bonne
méthode »3°,

De méme, la CNAC a fait du développement
de solides relations de confiance un élément
central de sa démarche de décolonisation de
ses activités:

On nous a encouragés a aller au-dela
des « avis » et des « consultations » pour
instaurer une gouvernance durable

par les instances autochtones et un
partenariat stratégique significatif avec
les organismes autochtones?®.

Les animateurs de la CNAC offrent un atelier de
formation professionnelle. Photo : Christine Alden

35. Hodson, N. Hedican, L. Zimyani, L. Short, B. Kim, L. MacKay, C. Loft, et coll., « Land as Teacher: Land-Based
Play and Co-Learning Through Etuaptmumk/Two-Eyed Seeing: A Summative Research Report » (Toronto:
Humber College, 2024).

36 Child and Nature Alliance of Canada (CNAC), Projet de consultation de la communauté (Consolider
'infrastructure pancanadienne pour la formation sur I'école en forét) : Mise a jour aprés 36 mois de I'évolution du
projet (rapport non publié soumis a la Fondation Lawson, 2023).
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Ces nouvelles relations transforment I'expérience de la formation de I'Ecole de la forét et de
la nature:

Le fait d'en apprendre davantage sur les communautés autochtones dans leur
propre région et sur I'importance des relations réciproques est un élément critique
pour soutenir les professionnels dans le développement de relations au sein de leurs
propres communautés. Les Ainés et les Détenteurs du savoir sont les bienvenus tout
au long du cours s'’ils s’y intéressent et en sont capables. Souvent, les Ainés offrent
leurs enseignements et leurs conseils et sont également présents tout au long de la
journée pour apporter leur point de vue lors des conversations et des discussions?.

D’autres projets ont également fait des démarches préliminaires pour collaborer avec les
chefs autochtones et les Détenteurs du savoir, ou pour obtenir davantage de contributions
de leur part. Ces derniers ont été invités a assister a des cours et a des ateliers dans

les établissements partenaires d’'Okanagan, a rendre visite aux enfants dans les AGJE

du YMCA et a se joindre aux comités consultatifs des projets d'Okanagan et de 'UBC.

A 'UBC, 'engagement significatif entre les AGJE et les partenaires autochtones était

un objectif du modéle PRO-ECQO, ainsi que le souhait exprimé dans les YMCA du Grand
Vancouver indépendants du projet PRO-ECO. Pour favoriser 'engagement des partenaires
autochtones, I'équipe de 'UBC a consulté un comité consultatif composé d'éducateurs

de la petite enfance, de parents et d’Ainés autochtones; elle a également consulté un
herboriste métis pour orienter le travail de conception de ses aménagements paysagers.
Des informations sur l'utilisation traditionnelle autochtone des plantes ont également été
ajoutées aux dossiers d’'information destinés aux éducateurs, et une liste de livres adaptés a
I'age des enfants et portant sur les Premiéres Nations de la région a été créée.

Land-Based Play and Co-Learning
through Etuaptmumk/Two-Eyed Seeing

Early Childhesd Education, Faculty of Health Sciences and Wellness, Humber College

Gauche : Une ressource pour se connecter ala Terre par I'Esprit, le Cceur, la Pensée et le Corps.
Image : gracieuseté du Humber College
Droite : La cohorte de la SJE 2.0 visite le Medicine Teaching Garden au Humber College en 2022. Photo : Andrew Taylor

37 Child and Nature Alliance of Canada (CNAC), Projet de consultation de la communauté (Consolider
l'infrastructure pancanadienne pour la formation sur I'école en forét) : Rapport de constatations de I'évaluation
finale (rapport non publié soumis a la Fondation Lawson, 2023).
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Mobiliser les savoirs et les partenaires

Plusieurs projets cherchaient a harmoniser les efforts entre les secteurs en établissant des
informations fondées sur des données probantes concernant les pratiques prometteuses
et en les communiquant de facon a faciliter leur accés. Par le biais de leur travail de partage
des connaissances, les projets se sont efforcés de rejoindre les personnes influentes de
tous les secteurs afin de promouvoir une vision commune des raisons pour lesquelles le
jeu extérieur est important et ce qui constitue la qualité de ce travail. Ces efforts devaient
étre fondés sur des données probantes, soutenus par divers leaders et penseurs de tous
les secteurs, et applicables a grande échelle. Par exemple, en partageant régulierement

les résultats de I'évaluation avec le gouvernement, Cloudberry a aidé a développer une
compréhension claire de 'Ecole de la forét et de la nature au sein de la division AGJE du
ministére de 'Education.

Pour plusieurs projets (p. ex., Okanagan, JDC), développer une vision qui soit inspirante

et intéressante était une stratégie fiable pour rallier partenaires et leaders des différents
secteurs autour de 'importance du jeu extérieur. Créer des ressources et outils de référence
est un autre moyen de rallier les gens. Par exemple, le Réseau JEA plein air (Jouer, Enseigner,
Apprendre; PLaTO-Net en anglais) de JDC a dressé une taxonomie des termes clés portant
sur le jeu extérieur et proposé des définitions standard s’appliquant aux contextes de tous
les secteurs38. Cette publication de JDC ainsi que plusieurs autres ont renforcé la crédibilité
de l'organisme, ce qui a aussi eu un impact sur ses relations (voir Devenir un collaborateur et
une source crédible). Mobiliser les connaissances peut étre une stratégie pour développer
les relations.

Devenir un collaborateur et une source crédible

Bien que Jouons dehors Canada ait commencé la SJE
2.0 alors qu’il avait déja établi un vaste réseau national
d’acteurs s’intéressant au jeu extérieur, son niveau de
collaboration avec plusieurs d’entre eux était limité, et

il a réalisé qu’il était souvent celui qui devait inviter les
autres pour partager des informations ou assister a des
événements. Au fil du temps, alors qu’un plus grand
nombre de ressources clés de JDC ont été mises a
disposition, ce dernier a constaté que les collaborations
se sont approfondies et que d’autres groupes l'ont
contacté pour obtenir des informations, entrer en contact
avec d’autres personnes ou collaborer a des projets.
Par exemple, aprés avoir travaillé avec des partenaires
francophones pour traduire la terminologie du Réseau

Le Breath of Fresh Air est une
: . . conférence biennale sur le jeu extérieur
JEA plein air, JDC a commencé a nouer de nouvelles qui se tient entiérement en plein air.

Photo : gracieuseté de Jouons dehors

relations au Québec. C'est ainsi que le chef de projet a Canade

été invité a réviser un nouveau rapport sur le jeu extérieur
publié par le ministére de 'Education du Québec.

38 Eun-Young Lee, Louise de Lannoy, Lucy Li, Maria Isabel Amando de Barros, Peter Bentsen, Mariana Brussoni,
Lindsay Crompton, et coll.,, « Play, Learn, and Teach Outdoors—Network (PLaTO-Net): Terminology, Taxonomy,
and Ontology », International Journal of Behavioral Nutrition and Physical Activity 19, 66 (2022), https://doi.
0rg/10.1186/s12966-022-01294-0.
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Résultats atteints

Sensibilisation accrue

L'un des objectifs de la SJE 2.0 était d'encourager les activités diffusant des messages sur
le jeu extérieur de maniére cohérente et harmonisée dans tous les secteurs, afin que les
décideurs politiques, les inspecteurs, les concepteurs, les gestionnaires, les professionnels
et autres puissent comprendre et soutenir les programmes et les politiques en matiére

de jeu extérieur. Les projets ont atteint cet objectif en partageant une énorme quantité
d’informations nouvelles auprés de nombreux publics, par le biais de divers moyens de
communication et de formats. Les principales publications de Jouons dehors Canada — Le
jeu a l'extérieur au Canada : Rapport sur I'état du secteur 2021 et Réseau jouer, enseigner et
apprendre en plein air (Réseau JEA plein air) : Terminologie, taxonomie et ontologie — sont
des exemples de ces publications qui ont un profil national ou international. Elles sont le fruit
d’'une vaste consultation intersectorielle et ont été largement consultées et citées.

Ce rapport démontre la pertinence et la portée des idées partagées dans le cadre du

travail d’évaluation locale de chaque projet. La plupart des projets ont également créé de
nombreux articles de blogues, des ateliers, des conférences et d’autres rapports. En plus de
ces travaux, les projets ont publié au moins huit articles évalués par des pairs, et d’autres sont
en cours. Pour obtenir une liste a jour des ressources et publications des équipes de projets,

visitez le site web de la Fondation Lawson : https://lawson.ca/OPS-2-Resources-FR.pdf.

Evoluer a travers les réseaux du jeu extérieur

La SJE 2.0 a manifestement été un catalyseur permettant de mobiliser de nouvelles
personnes et organisations au sein du mouvement pour le jeu extérieur. Tout au long

de l'initiative, les projets ont été en contact avec une multitude de personnes issues de
nombreux secteurs de I'eécosystéme du jeu extérieur. Dans le cadre d’un projet de recherche
sur les réseaux sociaux entrepris par Taylor Newberry Consulting parallélement a cette
évaluation*?, sept des huit projets subventionnés ont dressé la liste des membres de leur
réseau, classés par role et par période de participation*. La Figure 6 (a la page suivante)
montre la distribution par secteurs de prés de 700 membres. En plus des membres
provenant des secteurs de 'AGJE et de 'enseignement postsecondaire, les réseaux
comptaient des responsables politiques gouvernementaux et de la réglementation,

des bailleurs de fonds et organismes partenaires, des Ainés et Détenteurs du savoir
autochtones, et des membres des médias. Le projet de Humber incluait aussi les relations
non humaines dans la représentation de son réseau; lorsqu’on travaille du point de vue
d’Etuaptmumk/approche a double perspective, toute discussion sur le réle des relations
dans le jeu extérieur commence par mettre 'accent sur les relations entre les gens, la Terre
et leurs nombreux proches non humains qui vivent sur cette Terre.

39 Jouons dehors Canada, Jouons dehors Canada : Rapport de constatations de I'évaluation finale (rapport non
publié soumis a la Fondation Lawson, 2023).

40 Taylor, Ellard-Gray, Bourassa et Crick, « Social Network Analysis for the Lawson Foundation Outdoor Play
Strategy » (en cours).

41 Les données de la CNAC ne sont pas incluses. Le projet YMCA a collaboré avec plusieurs programmes d’AGJE
partout au Canada. Ainsi, les données collectives partagées ici comptent plus de données de YMCA que des
autres projets.
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Figure 6. Répartition des membres du réseau de projet par secteur pour sept des huit projets de la SJE 2.0.

Bien que ces réseaux soient grands et diversifiés, certains groupes qui tiennent des roles
importants dans I'écosystéme du jeu extérieur, comme les professionnels de la santé
publique, de I'industrie de I'assurance, de groupes de défense des droits des enfants,

de I'enseignement maternelle-12 ans, n’'y sont pas représentés. Il y a plus de partenaires
susceptibles de participer a la mise en place de vastes réseaux capables d’apporter des
changements systémiques.

Les données relatives aux réseaux sociaux montrent également comment ces relations ont
évolué au fil du temps. Dans la Figure 7 (a la page suivante), la partie plus claire de chaque
barre indique les liens qui existaient déja au moment du démarrage de la SJE 2.0, tandis que
la partie plus foncée indique les liens établis pendant la durée de l'initiative. Collectivement,
les projets ont permis de toucher un grand nombre de nouveaux éducateurs de la

petite enfance en exercice, ainsi que des hauts responsables en AGJE et des directeurs
pédagogiques. Les projets ont également permis d’augmenter considérablement le nombre
de liens avec des responsables du secteur sans but lucratif au sens large (par exemple,

des organismes partenaires) et du gouvernement. Le nombre de relations avec les Ainés
autochtones et les Détenteurs du savoir indiqué dans ce tableau est faible, mais il est
important de se rappeler que bon nombre de ces liens étaient encore en train de se former
a la fin des projets (ce qui peut signifier qu’ils n'ont pas été nommés dans I'enquéte sur les
réseaux sociaux réalisée plus tot), et que 'un des projets ayant les liens les plus étroits

avec les communautés autochtones (CNAC) n'est pas représenté dans les données sur les
réseaux sociaux.
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Role
Programmes d’AGJE
Cadres supérieurs en AGJE
Educateurs de la petite enfance et assistants
Leaders de la pédagogie en AGJE

Programmes de formation professionnelle

Enseignant au postsecondaire en EPE
et départements connexes

Evaluateurs/chercheurs spécialisés

Cadres supérieurs de I'enseignement postsecondaire
Influenceurs multisectoriels
Organismes partenaires et bailleurs de fonds

Décideurs politiques gouvernementaux

Autres
Médias Avant la SJE 2.0
Relations non humaines Pendant la SJE 2.0 -

Responsables gouvernementaux de la réglementation

Ainés et Détenteurs du savoir autochtones I I I |

(@)

40 80 120 160
Nombre total de membres

Figure 7. Les liens qui étaient déja établis au début de la SJE 2.0 (partie claire des barres) et ceux qui se sont formés au fil de
l'initiative (partie foncée des barres).

Plusieurs projets ont été en mesure d’obtenir du soutien supplémentaire pour des travaux
connexes, ou de servir de catalyseur pour les activités des autres. Dans de nombreux cas,
ces travaux ont été menés par des partenariats multisectoriels. Jouons dehors Canada a
formé un partenariat avec les Services a 'enfance Andrew Fleck a Ottawa et a obtenu un
financement pour lancer le Centre canadien pour le jeu en plein air. Le YMCA a obtenu une
subvention pour créer un certain nombre de centres d’apprentissage et d'enseighnement
pour le jeu en plein air a travers le pays, en partenariat avec les colléges communautaires
locaux. LUBC alancé PRO-ECO 2.0, une étude qui reprend les conclusions du projet initial et
les applique a la cocréation et a la mise en ceuvre du modéle PRO-ECO, en partenariat avec
des organismes dirigés par des autochtones dans 10 programmes d’AGJE en Colombie-
Britannique. Deux des responsables des enseignants participant au projet Okanagan se
sont engagés dans le soutien au leadership d’'un autre projet de recherche pancanadien
soutenant les enseignants d’autres établissements d’enseignement postsecondaire*?.

42 Okanagan College, La pédagogie extérieure en éducation a la petite enfance : du cégep aux collectivités :
Mise a jour aprés 36 mois de I'évolution du projet (rapport non publié soumis a la Fondation Lawson, 2023).
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Un sentiment d’appartenance plus fort 2 un mouvement

Bien que les figures 6 et 7 présentent un résumé quantitatif des liens qui ont été établis,
elles ne parlent pas de la force de ces liens. En 2023, I'enquéte annuelle de Jouons dehors
Canada auprés des membres du réseau a révélé que plus de 70 % des répondants étaient
d’accord ou tout a fait d’accord pour dire qu'ils ressentaient un sentiment d’appartenance
ala communauté avec d’autres personnes travaillant dans le domaine du jeu extérieur au
Canada. Il s’agit d’'une augmentation considérable par rapport a 2022 (30 %) et 2021 (35 %),
ce qui suggére que les membres du réseau considérent JDC comme un canal permettant
d’établir des liens plus larges avec les personnes qui s'intéressent au jeu extérieur.

Le sondage d’évaluation de la CNAC comportait une question similaire. Les résultats
montraient que seule une minorité des participants a la formation pour les professionnels
sentaient un lien avec les communautés de pratique de I'Ecole de la forét et de la nature,
locales ou nationales, et/ou a la CNAC elle-méme*3. Néanmoins, dans un sondage de suivi,
la majorité des professionnels ont senti que leurs relations avec la Terre, la confiance, le
pouvoir, le risque, le jeu, I'histoire et 'apprentissage avaient évolué de facon positive depuis
la formation, et ces liens étaient particulierement centraux dans le processus de la CNAC.

Le conseil d'administration de Jouons dehors Canada représente divers secteurs et organismes de partout au Canada.
Photo : gracieuseté de JDC

43 Child and Nature Alliance of Canada (CNAC), Projet de consultation de la communauté (Consolider
l'infrastructure pancanadienne pour la formation sur I'école en forét) : Rapport de constatations de 'évaluation
finale (rapport non publié soumis a la Fondation Lawson, 2023).
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Progrés vers le changement dans la politique gouvernementale

Le projet Cloudberry a permis d’acquérir de nouvelles connaissances concernant les étapes
requises pour obtenir 'accréditation des programmes d’AGJE qui se tiennent en plein air tels
que les Ecoles de la forét et de la nature a Terre-Neuve-et-Labrador. Le fait que Cloudberry
fonctionne a titre de laboratoire d’apprentissage pour les visiteurs, en plus des activités
d’évaluation pour recueillir le point de vue des éducateurs, des parents et des décideurs
politiques, a permis de démontrer ce qu’il était possible de faire. Recueillir des modéles
d’accréditation d’autres pays et analyser en détail les écarts qu’il faudrait combler pour
arriver a agréer une Ecole de la forét et de la nature a permis de clarifier la tache & accomplir
(voir Les résultats d’'un dialogue continu). Etablir de solides relations de travail avec des
partenaires clés leur a permis de progresser a travers tout ce que supposait d’appliquer ce
qu’ils avaient appris au contexte de leur province.

Les résultats d’'un dialogue continu

Dans le cadre du projet Cloudberry, le dialogue répété et en continu a été essentiel
pour apprendre conjointement comment réglementer les programmes des Ecoles

de la forét et de la nature en tant que programmes d’AGJE. Alors que de nombreux
décideurs ont vu la possibilité de créer une nouvelle politique, ceux dont le role est de
mettre en ceuvre la politique existante (c.-a-d., les responsables de la réglementation)
ont découvert des défis. Par exemple, la politique en vigueur a Terre-Neuve-et-
Labrador exige que tous les programmes d’AGJE agréés disposent de plusieurs centres
d’apprentissage, tels qu’'une aire de jeux de blocs et un bac a sable, et les responsables
gouvernementaux de la réglementation semblaient s’attendre a ce qu’il en soit de
méme a Cloudberry. Cependant, un programme d’Ecole de la forét et de la nature se
concentre sur la diversité des piéces mobiles sur une base évolutive en réponse aux
champs d’intérét des enfants; en outre, les occasions de construire et de creuser
viennent naturellement dans des environnements extérieurs riches et ne nécessitent
pas nécessairement d’avoir un bac a sable. Une autre lecon a été I'importance des
qualifications des éducateurs, qui est devenue un sujet de discussion de plus en plus
important au cours des derniers mois du projet, ce qui a permis de comprendre que les
programmes d’Ecole de la forét et de la nature pour les jeunes enfants justifiaient a la
fois une certification en EPE et une formation spécialisée en Ecole de la forét et de la
nature. Cloudberry a réagi en officialisant son programme de formation spécialisée et
en l'offrant a la communauté des EPE*4,

A la fin du projet SJE 2.0, le plaidoyer de Cloudberry en faveur de la délivrance de permis
pour les programmes de plein air en tant qu’AGJE se poursuivait et prévoyait 'organisation
d’'un symposium pour tout le secteur en 2024 afin de partager leurs acquis et de développer
la discussion. Cependant, le coapprentissage de ce projet a bénéficié a toutes les personnes
impliquées, et la documentation de ce travail sera publiée pour en faire bénéficier d’autres
instances et d’autres initiatives en matiére d’'octroi de permis?®.

44 Cloudberry Forest School, Documenter la Iégislation de I'apprentissage et la garde des jeunes enfants
a Terre-Neuve-et-Labrador : Rapport de constatations de I'évaluation finale (rapport non publié soumis a la
Fondation Lawson, 2023).

45 Philpott et Miller-Pitt, en cours. Pour plus d’'information, visitez le https://sites.google.com/
cloudberryforestschool.org/cloudberryforestschool/the-road-to-regulation.
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Explorer les dimensions de la qualité

La Fondation Lawson s'’engage depuis longtemps a préner la haute qualité en matiére d’'EPE.
Les projets de cette initiative visaient a outiller les adultes pour créer des expériences de jeu
extérieur de qualité. Mais a quoi ressemblent de telles expériences, et comment les mettre
en ceuvre et les évaluer? C'était un sujet récurrent dans les discussions des responsables

de projets de la SJE 2.0. En tant qu'évaluateurs, nous en avons pris note. Durant la deuxiéme
année d’évaluation, nous y avons répondu en ajoutant au processus d’évaluation global

une quatriéme question clé portant sur la qualité (voir la Figure 8). Voici ce que nous avons
appris.

Figure 8. Explorer les dimensions de la qualité

Le role d’une approche basée sur les valeurs pour trouver une vision commune
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RENFORCER LES CAPACITES DES ADULTES 62



Promouvoir la qualité : quand définir et évaluer, et quand inspirer et
entretenir

Habituellement, les définitions formelles des concepts, les normes de fonctionnement et les
listes de vérification font partie des efforts déployés pour étudier et enseigner la qualité en
EPE. Les projets variaient quant au moment et a la maniére dont ils utilisaient et valorisaient
les normes et les listes de vérification pour définir et évaluer |la qualité, en contraste ou

de pair avec l'utilisation et la valorisation des pratiques prometteuses et des récits pour
inspirer et entretenir |a pratique de la qualité.

Certains projets de la SJE 2.0 ont fait appel a des méthodes universelles et normalisées
pour aborder les notions de qualité:

m JDCajugé utile d’élaborer une taxonomie et une ontologie de la terminologie du jeu
extérieur afin d’harmoniser I'utilisation et la définition des termes;

m Léquipe du YMCA a participé a la création d’'un outil standardisé permettant d’évaluer
et de contrbler les espaces de jeu extérieur?®;

m Le projet Okanagan a élaboré un ensemble de points de référence pour la pédagogie
en plein air en EPE, dans le but de favoriser la collaboration entre les programmes
postsecondaires en EPE, les éducateurs, les familles et tous les paliers de
gouvernement?’.

Néanmoins, les projets ont également reconnu les limites des normes écrites, des
définitions partagées et des programmes d’études établis. Par exemple, les normes doivent
étre révisées régulierement et mises a jour pour refléter les changements de contexte.

En gardant ces contraintes a l'esprit, tous les projets de la SJE 2.0 ont soigheusement
réfléchi a I'utilisation de définitions ou de normes abstraites, et certains projets ont choisi
de ne pas les utiliser du tout dans leurs démarches visant a exprimer les dimensions de la
qualité les plus pertinentes dans le cadre de leur travail. Par exemple, la CNAC et Humber
ont tous deux rejeté l'idée d’'un programme d’études normalisé. Bien que le plan de projet
initial de la CNAC prévoyait I'élaboration d’indicateurs clés normalisés pour une pratique

de haute qualité dans les Ecoles de la forét et de la nature, 'équipe de projet a finalement
décidé que de telles normes ne constituaient pas un moyen pertinent de s'engager dans des
discussions sur la qualité. Pour reprendre leurs termes::

Les collaborateurs autochtones nous disaient : « Ce [processus d’établir une série
d’indicateurs sur la qualité] n’a rien a voir avec nous. Vous ne pouvez pas nous dire
comment agir sur notre Terre »*2,

46 YMCA du Sud-Ouest de I'Ontario, Intégrer la formation sur le jeu extérieur : une transformation nationale

de 'apprentissage et la garde des jeunes enfants de YMCA : Mise a jour aprés 36 mois de I'évolution du projet
(rapport non publié soumis a la Fondation Lawson, 2023).

47 Okanagan College, La pédagogie en plein air en éducation a la petite enfance : du cégep aux collectivités :
Rapport de constatations de I'évaluation finale (rapport non publié soumis a la Fondation Lawson, 2023).

48 Child and Nature Alliance of Canada (CNAC), Projet de consultation de la communauté (Consolider
'infrastructure pancanadienne pour la formation sur I'école en forét) : Mise a jour aprés 36 mois de I'évolution du
projet (rapport non publié soumis a la Fondation Lawson, 2023).
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Cela a conduit la CNAC a mettre de coté I'idée de développer des indicateurs de qualité
standardisés et a se concentrer plutot sur le développement de valeurs partagées et de
pratiques prometteuses par le biais d'une approche narrative et descriptive. Le processus
consistant a affiner ce cadre de référence et a I'enrichir d'exemples, d’histoires et d’autres
contenus est en cours.

Bien que le YMCA ait développé un outil standardisé pour ses espaces de jeu (comme
indiqué ci-dessus), 'équipe a évité de noter les éducateurs et a plutét exploré des moyens
d’incorporer des histoires dans le processus d’évaluation de |la qualité pour les équipes du
personnel :

Nous ne notons pas les enfants de 1a 5, alors pourquoi le faisons-nous pour le
personnel? Le partage de photos et d’histoires par rapport a ce qu'ils font dans
les centres [fonctionne mieux que les listes a cocher], et cela suscite la fierté et
I'enthousiasme et ouvre d’autres perspectives®.

Bien entendu, les histoires et les exemples ne sont pas illimités en tant que véhicules
d’exploration de la qualité. Tout outil pédagogique fonctionne mieux lorsqu’il est mis

en ceuvre par des professionnels compétents et bien informés. Au fil du temps, de
nombreux projets ont cessé de définir la qualité principalement en fonction de définitions,
de normes ou d’indicateurs universels et stables, pour la conceptualiser comme étant
multidimensionnelle, relationnelle et variant selon le contexte.

La qualité : multidimensionnelle, relationnelle et variant selon le contexte

En définitive, les composantes principales de |la capacité en matiére de jeu extérieur, telles
que la formation, la conception d’'espaces et les politiques, sont mises en ceuvre par des
personnes dans leurs relations et dans des contextes variés. Les chefs des projets ont
considéreé les différences entre leurs approches comme une force qui a permis aux groupes
d’explorer la signification de la qualité dans leur propre contexte. Par exemple, ils ont
exploré plusieurs dimensions de la qualité :

m Lesdiscussions sur la qualité étaient « centrées » de différentes maniéres : alors que
le projet YMCA arésolument centré la qualité par rapport aux enfants et aux familles,
le RCPEM a également envisagé la qualité en matiére d'expériences du personnel, et
Humber a exploré des modes de pensée « centrés sur la terre », en cohérence avec les
approches réciproques de l'apprentissage de la petite enfance basées sur la Terre.

49 YMCA du Sud-Ouest de I'Ontario, Intégrer la formation sur le jeu extérieur : une transformation nationale
de l'apprentissage et la garde des jeunes enfants de YMCA : Mise a jour aprés 36 mois de ['évolution du projet
(rapport non publié soumis a la Fondation Lawson, 2023).
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m Différentes philosophies ont suscité une réflexion
qui ainflué sur la qualité des projets et parmi eux:

= e projet RCPEM, basé sur I'approche Pikler,
a mis en place une nouvelle approche de
'accompagnement des enfants a I'extérieur
qui a fasciné le YMCA.

= |acomparaison de différentes pratiques
culturelles autour du tressage du foin d'odeur
a entrainé un nouvel apprentissage pour les
professeurs autochtones du projet de Humber.

= |'examen des différences était un point central
pour la communauté de pratique d’Okanagan A i :
pour stimuler 'apprentissage et engendrer de  pes enseignants autochtones tressent du

nouvelles fagons de réfléchir a propos de la foin dlodeur dans Etuaptmurmi/approche a
B - L double perspective au Humber College.
pédagogie de qualiteé. Photo : Christine Alden

m Lesapproches de décolonisation de la CNAC et de Humber au cours de la SJE 2.0
ont faconné la création subséquente, a la Fondation Lawson, d’'un nouveau groupe
de travail en espace éthique, afin de créer une structure pour les changements
systémiques dans les programmes postsecondaires en EPE>°,

Les projets qui visaient a modifier les pratiques dans les programmes d’AGJE ont d’abord
cherché a obtenir la collaboration du personnel et de la direction sur I'importance du jeu
extérieur, puis ils ont réfléchi a une maniére d’aborder les choses qui ait du sens pour
I'équipe et qui soit réalisable sur place, en tirant parti de leurs compétences et de leurs
centres d’'intérét. Le fait d’étre attentif a la culture organisationnelle a joué un réle essentiel.
De cette maniére, ils ont percu la qualité comme étant relationnelle et variant selon le
contexte. Le fait de concevoir la qualité comme un concept multidimensionnel, relationnel
et variant selon le contexte a permis aux projets de célébrer les différences entre les
expériences et les approches des uns et des autres et d’en tirer des conclusions.

Les valeurs comme base de la qualité

Sila qualité ne peut étre comprise en termes absolus et qu’elle peut étre jugée uniqguement
en fonction du contexte, comment est-il possible de développer des visions communes
pour soutenir le jeu extérieur? Les projets de la SJE ont évolué vers 'idée que construire une
vision commune était réalisable en discutant régulierement des valeurs fondamentales qui
sous-tendaient la pratique.

50 Fondation Lawson, More Than a New Course: A Framework for Embedding Outdoor and Land-based
Pedagogies in Post-Secondary ECE Programs, juin 2024, disponible a
https://lawson.ca/MoreThanANewCourse-FR.pdf.
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Les valeurs sont des opinions sur ce que nous considérons comme important en principe,
ou sur ce qui, selon nous, rendra notre travail plus efficace. Elles s’appuient sur 'expérience
vécue et sont extrémement importantes pour les personnes qui les défendent. Les valeurs
sont bien adaptées a I'étude de la qualité dans son contexte, car elles guident les décisions
d’action de facon significative sans prescrire une ligne de conduite particuliére. Elles
orientent nos réflexions lorsque nous faisons des choix dans un contexte spécifique. La
CNAC a établi des liens clairs entre la qualité et les valeurs :

La facon dont la qualité est définie est une expression de valeurs. Lorsque ces
valeurs ne sont pas nommeées de facon explicite (p. ex., « mes valeurs personnelles
n‘ont rien a voir avec la qualité du jeu extérieur »), alors les gens (au pouvoir) ne
peuvent étre tenus responsables de la facon dont les valeurs ou les prétendus
avantages sont déterminés, mesurés, appliqués, etc.!

La nouvelle approche de la formation de la CNAC met I'accent sur la valeur des relations
éthiques avec la Terre et les Premiéres Nations, en laissant aux animateurs, aux Ainés
locaux et aux Détenteurs du savoir la possibilité d'exprimer ces valeurs a leur maniére. La
CNAC a constaté que cette exploration des valeurs permettait de s’assurer que les normes
et les mesures de la qualité n'étaient pas appliquées de facon a dissimuler une analyse
franche du réle que le colonialisme et d’autres formes de pouvoir jouent dans les décisions
politiques.

Dans les approches de formation professionnelle des différents projets, on a encouragé
les éducateurs adultes a se considérer comme des animateurs, des coachs et/ou des
coapprenants, plutdét que comme des experts ou des leaders. Ce changement exigeait plus
qu’une modification des techniques d’enseignement — il exigeait des éducateurs qu’ils
réflechissent attentivement a leurs valeurs personnelles (ce que signifiait pour eux d'étre
éducateurs) et qu’ils trouvent des moyens d’adapter leurs techniques d’enseignement

aux nouveaux besoins des éléves, aux conditions météorologiques et a d’autres facteurs
contextuels. Dans les projets de Okanagan et de Humber, les chefs de projet ont sciemment
laissé aux enseignants participants la possibilité d'explorer ensemble leurs valeurs et

de s'engager dans une réflexion personnelle continue dans le cadre de leur parcours
d’apprentissage. Des éducateurs issus de divers contextes d’apprentissage professionnel
(régions du pays, philosophies et approches éducatives, espaces en plein air et apprenants
adultes) ont commencé a développer une vision commune de la qualité, capable de guider
les différentes stratégies et approches propres a chaque communauté locale, par le biais
d’un dialogue sur les valeurs.

51 Child and Nature Alliance of Canada (CNAC), Projet de consultation de la communauté (Consolider
l'infrastructure pancanadienne pour la formation sur I'école en forét) : Rapport de constatations de 'évaluation
finale (rapport non publié soumis a la Fondation Lawson, 2023).
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Le potentiel d’'une approche basée sur les valeurs : une transformation sur
plusieurs plans

Les projets ont remarqué que la réflexion sur les valeurs leur a permis d’appliquer ce qu’ils
avaient appris dans une situation donnée a leur plaidoyer en faveur du changement dans
d’autres contextes.

m Cloudberry possédait une vaste expérience des stratégies d’apprentissage par
'expérience dans le cadre de son travail avec les enfants, fondée sur des valeurs
communes concernant le pouvoir de I'exploration autodirigée en tant que stratégie
d’apprentissage. Lorsqu’ils ont invité des décideurs politiques et des responsables
de la réglementation a visiter leur programme d’Ecole de la forét et de la nature en
personne, ils ont encouragé ces visiteurs a jouer et a explorer, afin qu’ils puissent
trouver leur propre facon de se connecter au milieu forestier et de comprendre
I'essence et la valeur de 'Ecole de la forét et de la nature.

m Léquipe dela CNAC partage une valeur profondément ancrée sur le lien entre le
risque et l'apprentissage, fondée sur une grande expérience de travail avec les
enfants dans les Ecoles de la forét et de la nature. C'est cette méme valeur qui a guidé
leur approche du changement organisationnel. En mettant de coté son programme
existant et en s'engageant dans des discussions ouvertes sur 'avenir de ses activités,
la CNAC savait que le débat prendrait probablement des directions inattendues et
que sa nouvelle approche pourrait étre peu familiére ou difficile 8 comprendre pour
certains membres de son réseau. Ainsi, la valeur du risque pour I'apprentissage a
guidé les efforts de la CNAC pour établir une nouvelle vision nationale.

m L'UBC arécemment commencé un nouveau projet (PRO-ECO 2.0,2023-2025) avec
une subvention du fédéral et qui se base sur les conclusions de la SJE 2.0 et élargit
son travail a 10 nouveaux programmes d’AGJE. Dans cette nouvelle version du modéle
PRO-ECO, la premiére année de collaboration avec un nouveau AGJE se concentre
sur I'exploration des valeurs avec I'équipe du personnel et sur I'édification d’'une solide
vision commune de ce que la qualité signifie pour eux, dans leur contexte. Léquipe du
projet trouve déja cette approche particulierement bénéfique et remarque comment
une approche basée sur les valeurs trouve un écho dans les programmes dAGJE
dirigés par les Autochtones.

Finalement, en tant qu'évaluateurs, nous réfléchissons aux similitudes entre I'approche
basée sur les valeurs et les deux projets, de Humber et de la CNAC, qui ont structuré leur
travail par rapport a 'espace éthique. Par définition, une structure basée sur 'espace
éthique crée de la place pour la réflexion avant les différentes valeurs.
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Le travail de changement systémique basé sur les valeurs est également trés prometteur.
Dans les systémes complexes, les stratégies de changement sont souvent « non
standardisées et changeantes, adaptatives et émergentes en réponse a I'évolution des
besoins, des possibilités et de la compréhension de ce qui fonctionne »*2. De maniére
conventionnelle, le changement de politique gouvernementale nécessite des normes

et des définitions claires, cohérentes et facilement applicables sur la maniére dont les
investissements doivent étre réalisés et sur le lieu ot ils doivent I'étre. Cependant, si la
qualité ne peut pas étre entiérement saisie dans des listes, des définitions ou des normes
abstraites, mais doit étre concrétisée par une réflexion approfondie, un lien avec le contexte
local et de solides relations de travail entre les partenaires, une nouvelle réflexion peut étre
nécessaire sur les types de politiques nécessaires et sur les processus par lesquels les
politiques sont élaborées et mises en ceuvre. Les résultats de cette évaluation suggérent
que prendre le temps de construire des relations de travail solides en explorant les valeurs
dans le cadre de stratégies globales de renforcement des capacités devrait étre un
préalable a I'élaboration de nouvelles politiques et réglementations.

Des étudiants en EPE explorent en jouant dans la neige et avec du tissu a la Saskatchewan Polytechnic, Saskatoon campus.
Photo : Deidre Craig

52 Patricia J. Rogers, « Implications of Complex and Complicated Characteristics for Key Tasks in Evaluation », in
Evaluating the Complex: Attribution, Contribution, and Beyond, eds. Kim Forss, Mita Marra et Robert Schwartz
(Nouveau-Brunswick, NJ: Transaction, 2011), 37.

RENFORCER LES CAPACITES DES ADULTES 68



Questions pour des études futures

Quels sont les bienfaits pour les enfants?

Parce que la SJE 2.0 visait d’abord a renforcer les capacités des adultes et a générer des
idées qui pourraient faconner les changements systémiques, les expériences que vivaient
les enfants n'étaient pas un élément central de I'évaluation globale. Un des résultats

mérite une mention particuliére : 'étude de controle randomisée de 'UBC, qui a suivi les
changements de comportement de jeu des enfants avant et aprés les modifications de
'espace extérieur,a montré un léger changement dans la participation au jeu immédiatement
apreés l'intervention, mais ces changements ne se sont pas maintenus lors des suivis a 6 et

12 mois®3. Cependant, 'UBC a partagé cette réflexion d’un superviseur d’AGJE qui souligne la
valeur de ce travail pour les plus importants bénéficiaires de tous:

Au cours des [derniéres] semaines, I'accent a été mis sur l'extérieur et sur le fait de
passer la journée dehors. Les enfants ont changé, comme le jour et la nuit. Le jeu
s’est transformé en quelque chose de spectaculaire. Avant, les enfants voyaient
seulement les jouets et ce qu’ils pouvaient faire avec. Maintenant, ils commencent
ainventer leurs propres jeux et se tournent vers différents jeux. Et ils le font au sein
de groupes plus grands. Il y a quelques jours, ils ont pris des paniers de lessive et des
bacs de supermarché et ils ont commencé a se cacher dedans et a les transporter
sur leur dos. Lintérét pour les plantes et les insectes a aussi beaucoup augmenté. Il
y a un mois, si je trouvais une coccinelle et la montrais aux enfants, javais peut-étre
I'attention de 3 ou 4 enfants. Maintenant, s’ils trouvent une coccinelle, tout le monde
veut s'en approcher et l'observer. Puis ils se proménent parmi les arbres et arbustes
pour voir s’ils pourraient eux aussi trouver cet insecte®*.

LUBC ainterprété les résultats de I'étude qui n'étaient pas statistiquement significatifs
comme une preuve de la nécessité de mettre 'accent sur la maniére dont les programmes de
jeu extérieur se maintiennent dans le temps, grace a la formation continue du personnel et a
I'entretien de I'environnement bati extérieur.

Une étude similaire sur la relation entre 'aménagement des espaces extérieurs et le
comportement des enfants est en cours au RCPEM. Elle est menée en partenariat avec

des chercheurs de I'Université du Québec a Montréal et se concentre sur I'évolution de la
motricité globale des enfants participants et d’'un groupe de contrdle non participant, avant
et aprés des changements dans 'aménagement des aires extérieures et I'introduction de
nouveau mobilier. Les résultats de cette étude seront publiés ultérieurement sur le site web
du RCPEM.

53 Rachel Ramsden, Dawn Mount, Yingyi Lin, Emily Fox, Susan Herrington, Janet Loebach, Adina Cox, et coll,, « An
Outdoor Play Intervention in Early Childhood Education Centers: Results from the PROmoting Early Childhood
Outside Pilot Wait-List Control Cluster Randomized Trial » (manuscrit non publié, 2024), https://doi.org/10.21203/
rs.3.rs-4326200/v1.

54 Outside Play Lab, Université de la Colombie-Britannique, PROmoting Early Childhood Outside (PRO-ECO) : Une
intervention sur le jeu extérieur pour les enfants de 3 a 5 ans dans les programmes d’apprentissage et de garde
des jeunes enfants : Rapport de constatations de I'évaluation finale (rapport non publié soumis a la Fondation
Lawson, 2023).
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La Stratégie sur le jeu extérieur 2.0 de la Fondation Lawson visait a renforcer les capacités
des adultes pour avoir un impact sur le jeu extérieur en éducation a la petite enfance. Trois
ans plus tard, les huit projets ont fait preuve de nombre de stratégies pour atteindre ce
but et ils ont appris beaucoup sur comment avoir un plus grand impact sur ces stratégies.
Au cours du processus, ils ont aussi fait des découvertes clés sur les moyens d’intégrer
cetimportant travail dans la pratique au sein des programmes d’AGJE, des établissements
postsecondaires, de la politique gouvernementale et d’autres sphéres, afin qu’il perdure
et prenne éventuellement plus d’ampleur. Ces résultats ont été atteints en dépit de défis
systémiques complexes, évolutifs et intersectionnels dans le paysage de 'AGJE (tels que
la pandémie de la COVID-19 et les Accords sur l'apprentissage et la garde des jeunes
enfants a I'échelle du Canada) qui ont souvent ralenti les progrés escomptés et exigé des
changements d'orientation et des compromis de toutes sortes.

Comment passer a I'action

En tant qu’évaluateurs, nous offrons ces appels a I'action a tous les acteurs de I'écosystéme
du jeu extérieur au Canada qui poursuivent cet important travail.

1. S’appuyer sur les valeurs pour favoriser la qualité et le changement

Les réflexions sur la qualité se retrouvent partout dans les
enseignements tirés de la SJE 2.0 et se sont révélées étre a labase
de tous les aspects du processus de changement; explorer les
valeurs sous-jacentes s’est avéré étre une approche efficace

pour développer une vision commune de la qualité au sein des
communautés de projet.

Les dialogues et réflexions sur les valeurs ont donné aux
responsables occupant différents roles (p. ex., professionnels,
enseignants, décideurs) et provenant de perspectives et
contextes divers les moyens d’explorer et d'opérationnaliser En pratique
des expériences de jeu extérieur de haute qualité. Lorsque les
concepts fondamentaux de la pédagogie en plein air (p. ex.,
'importance de I'apprentissage expérientiel, le risque comme
étant inhérent au jeu et nécessaire a 'apprentissage) ont été
adoptés en tant que valeurs, ils sont devenus des soutiens
transformateurs pour la transposition de la théorie en une
pratique de qualité et ont stimulé de nouveaux types d’action.
Tout effort visant a renforcer la capacité des adultes a exercer
une influence sur le jeu extérieur devrait commencer ainsi.

Libérez du temps et de
I'espace pour discuter de
vos valeurs et y réfléchir —
individuellement, en équipe,
a titre d'organisme.
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2. Outiller et responsabiliser les gens a tous les niveaux

Grace aux huit projets de cette initiative, la capacité de mettre en
ceuvre des projets de plusieurs programmes individuels d’/AGJE de
partout au Canada s’est accrue : des formations et des coachings
sont disponibles. Des espaces extérieurs ont pu étre réaménageés.
De nouvelles politiques ont été ratifieées. Les éducateurs adaptent
leur pratique selon les types de jeu qu’ils encouragent, les routines
qu’ils préférent pour amener les enfants a l'extérieur et de la
maniére dont ils communiquent avec les parents. Les changements
les plus réussis résultaient d’'une approche hautement collaborative, impliquant les
éducateurs et les responsables a titre de partenaires dans le processus de changement;
le renforcement des capacités des éducateurs était le principal moteur du changement
dans la pratique.

Certains projets ont démontré I'impact de la formation professionnelle avant ou pendant
I'emploi sur les capacités des adultes. Plusieurs ont constaté de nettes améliorations

dans les compétences rapportées par les participants, ainsi que dans leurs valeurs et
attitudes. A bien des égards, les différents résultats de chaque programme de formation
confirment I'importance d’adapter les programmes de formation aux besoins spécifiques
des groupes de participants en particulier. En ce qui concerne les stratégies d’apprentissage
professionnel, les approches flexibles, expérientielles et axées sur 'apprenant, qui
s’inscrivent dans le contexte local et sont liées a la pratique concréte, sont celles qui
donnent les meilleurs résultats.

Plusieurs projets ont démontré I'impact de la présence réguliére de coachs ou de mentors
sur les lieux des programmes d’AGJE; ceux-ci ont établi des relations avec le personnel,
concu de nouvelles stratégies et offert des suggestions propres aux contextes particuliers
dans lesquels les équipes travaillaient. Bien que cette stratégie ait été intégrée dans

le cadre du développement professionnel dans de nombreux cas, son application s'est
également étendue au-dela de cette fonction. Le coaching a permis de concrétiser les
valeurs qui sous-tendent la qualité du jeu extérieur, de sorte que les apprenants ont pu
dépasser les connaissances génériques pour arriver a de nouveaux types d’actions et a
des défis a relever. Les coachs avaient le potentiel de préconiser des actions sur d’autres
dimensions de ce potentiel de mise en ceuvre, y compris le changement de politique, le
développement de partenariats et de nouvelles utilisations des espaces extérieurs.

Les résultats de I'évaluation montrent ce qu'’il faut faire pour intégrer de facon durable les
nouvelles stratégies de formation dans la pratique de I'apprentissage professionnel. Ici
aussi, la réponse réside dans le renforcement des capacités des individus. Les individus
chargés du développement professionnel (qu’il s’agisse d’enseignhants, d’animateurs

ou de formateurs) ont besoin d’'occasions de réfléchir et d’'un soutien continu pour
transposer les idées dans la pratique. lIs doivent apprendre a se considérer comme

des défenseurs, des mentors, des coapprenants, mais aussi comme des pédagogues.
Idéalement, ils auront le sentiment de faire partie de I'équipe. Encourager un bon sens de
I'équipe parmi les éducateurs ou les formateurs était considéré par plusieurs projets comme
une stratégie clé pour changer la culture organisationnelle et renforcer les capacités de
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mise en ceuvre de projets. Le projet Okanagan a su montrer le pouvoir des communautés
de pratique comme une stratégie qui a le potentiel de former de nouveaux leaders et
défenseurs, d'encourager les efforts soutenus vers le changement organisationnel et de
faire connaitre I'apprentissage a d’autres. Ceux qui ont participé au projet 'ont souvent
décrit comme une expérience transformatrice, incitant 'équipe a s'ouvrir a d’autres secteurs
de I'écosystéme du jeu extérieur, y compris les programmes d’AGJE, des supérieurs dans
I'administration du postsecondaire et les pairs d’autres établissements postsecondaires a
travers le Canada. De facon moins formelle, d’autres projets ont tenté de créer un lieu ou
les adultes travaillant sur le jeu extérieur puissent se réunir et apprendre les uns des autres,
résoudre des problémes et adapter leur pratique a leur propre contexte. Bien entendu,

le soutien par les pairs nécessite des compétences en matiére de coordination, ce qui
signifie que cette stratégie est étroitement liée a la présence de coachs et de mentors
intégrés dans I'équipe.

En pratique

Lorsque vous adaptez les conclusions des projets de la SJE 2.0 a votre propre contexte,
assurez-vous de travailler en étroite collaboration avec votre équipe pour élaborer des
stratégies de formation professionnelle qui fonctionnent pour vous et votre situation.

3. Renforcer la culture organisationnelle en
faisant appel a la collaboration

Les efforts visant a renforcer les capacités de mise en ceuvre
semblent avoir été plus fructueux lorsqu’ils ont été entrepris

dans le cadre d’'une stratégie coordonnée. Les changements
apportés aux espaces de jeu, par exemple, ont permis aux

enfants de vivre de meilleures expériences lorsque les éducateurs
étaient formés a leur utilisation. Lorsqu’il s’agit de modifier des
politiques ou des pratiques, il est essentiel de prendre d’abord le temps

de s’assurer de la participation du personnel. C’est en partie la raison pour laquelle il était
siimportant d’avoir des coachs qui pouvaient travailler avec les membres du personnel sur
place pour faire le lien lorsque ceux-ci essayaient d’appliquer leur formation et d’adapter les
stratégies aux espaces et aux budgets disponibles. Les projets qui ont le mieux réussi ont
abordé les difféerentes dimensions du changement de pratiques telles que I'expression
des valeurs communes de I'équipe travaillant dans ce programme. En d’autres termes, ils
se sont concentrés sur le changement de la culture organisationnelle.

Comparer les expériences des projets nous permet de comprendre les différentes étapes
du processus de changement de la culture organisationnelle, et nous pouvons ainsi trouver
des facons de passer d’'une étape a la suivante. LUBC et le RCPEM ont choisi des approches
a volets multiples pour travailler avec un petit nombre de programmes d’/AGJE. LUBC

s'est concentrée sur les programmes qui se situaient aux premiéres étapes du processus
d’adopter le jeu extérieur, et le RCPEM a choisi des centres qui étaient sur le point de faire
d’'importants investissements pour modifier leurs espaces et leurs routines. Les deux ont
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tenté des changements ambitieux dans les espaces, les politiques et la participation des
parents, et les deux se sont heurtés a des obstacles externes majeurs. lls se sont tournés
vers la formation du personnel lorsque les changements d’autres types se déroulaient
plus lentement puisqu’ils avaient vu la motivation des employés — et, plus encore, le
changement dans la culture organisationnelle — comme une facon de préserver leur
engagement par rapport aux autres types de changements qu’ils souhaitaient faire.

Le renforcement des capacités du YMCA reprend 1a ol les histoires de 'UBC et du RCPEM
se terminent. Le YMCA a commencé son projet aprés avoir achevé des tests pilotes et
obtenu un engagement sérieux de la part de son bureau national pour la mise en ceuvre
de la nouvelle formation dans tout le pays. lls se sont concentrés sur le déploiement de

la capacité de mise en ceuvre a plus grande échelle. Il est intéressant de noter que leur
approche dans cette démarche correspond exactement a ce que le RCPEM et 'UBC
auraient pu recommander. lIs ont utilisé la formation du personnel comme une étape
préalable a des modifications dans la conception de I'espace, la politique organisationnelle
et 'engagement des parents. ls ont diffusé des outils et des ressources et ont cherché a
recruter des Champions locaux des programmes d’études qui pourraient éventuellement
changer la culture organisationnelle et assumer le role d'encadrement interne qui a si

bien fonctionné a plus petite échelle pour 'UBC et le RCPEM. Aprés avoir mis en place

ces éléments fondamentaux a grande échelle, 'équipe du YMCA s’appuie maintenant

sur ce succes pour élargir certains des autres éléments analysés par 'UBC, le RCPEM

et Okanagan. Elle cherche, par exemple, a former des communautés de pratique parmi

les Champions locaux des programmes d’'études et les équipes d’AGIJE et a renforcer les
relations de travail avec les partenaires de la communauté, comme les établissements
d’enseignement postsecondaire. Le renforcement des capacités de mise en ceuvre, de
par sa nature, est un travail de collaboration approfondie. Sans 'engagement soutenu des
bonnes personnes, le progrés est bien difficile.

Comme la Fondation Lawson, les huit projets de la SJE 2.0 ont reflété les étapes de
I'apprentissage des principes autochtones de I'étre, du savoir, d’agir et de connecter, de
méme que des relations naissantes ou en évolution avec des Ainés autochtones et la Terre.
Dans deux projets (Humber et CNAC), la décolonisation et 'engagement éthique avec les
peuples autochtones et les principes autochtones de I'étre, du savoir, d’agir et de connecter
étaient des valeurs et des processus centraux qui ont réellement (re)modulé leur démarche.
Cet apprentissage, comme expliqué dans les sections précédentes de ce rapport, apporte
des réflexions importantes sur I'évolution du secteur du jeu extérieur et de ses relations
avec les peuples autochtones, ainsi que sur la pédagogie en plein air.

En pratique

Pensez a votre installation et a votre organisme : quelles sont vos valeurs? Est-ce

que vous commencez tout juste a adopter le jeu extérieur ou s’il fait déja partie

de votre pratique? Vous préparez-vous a faire d'importants changements ou
investissements et avez-vous I'engagement que cela requiert? Tentez-vous de mettre
en ceuvre un changement a une nouvelle échelle? Renforcer les capacités a I'échelle
organisationnelle se fait par étapes. Commencez par |a ol vous étes rendus, et utilisez
les ressources a votre portée pour vous aider a progresser.
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4. BOPIEAune approche écosystémique pour
un impact a long terme

Promouvoir le jeu extérieur implique de nombreux secteurs

et est influencé par ceux-ci. Souvent, les politiques et
réglementations gouvernementales sur la conception des
espaces de jeu extérieur, et l'interprétation de ces régles par les
décideurs politiques, les responsables de |la réglementation et le
personnel des AGJE, ont ralenti la progression des démarches par
rapport a ce qui était prévu. Le manque et le roulement du personnel

et I'épuisement professionnel dans le secteur ont aussi freiné le changement,

tout comme la question connexe des restrictions de financement. Le développement
professionnel s’est avéré étre un domaine oli les responsables de projets ont pu faire une
réelle difféerence mesurable dans les pratiques des installations d’AGJE dans un laps de
temps relativement court, en se concentrant sur le personnel y travaillant. Ce succés est
peut-étre di en partie au fait que ce type de travail n'a pas rencontré autant d'obstacles
politiques que les initiatives visant a reaménager les espaces extérieurs ou a réécrire la
politique. Il s’agissait également d’un travail qui pouvait se poursuivre — bien que sous une
forme modifiée — alors que la pandémie de la COVID-19 freinait les avancées sur d’autres
types d’actions. Ces expériences soulignent pourquoi la Stratégie sur le jeu extérieur

de la Fondation se base sur la compréhension du jeu extérieur en tant qu’élément d’'un
écosystéme et sur la volonté d’apporter des changements systémiques.

Lapproche par cohortes de la SJE 2.0 a facilité la collaboration intersectorielle nécessaire
et souhaitée pour avoir une incidence sur le jeu extérieur en AGJE. Les huit projets se
situaient dans différentes parties de I'ecosystéme du jeu extérieur et se réunissaient
régulierement pour partager leurs expériences et coordonner leurs efforts. Au fur et a
mesure que la pandémie de la COVID-19 se résorbait et qu'il devenait possible d'organiser
des réunions en personne, les liens au sein de la cohorte ont commencé a se développer.
Les huit projets se sont soutenus les uns les autres de maniéres de plus en plus variées.
Par exemple, la responsable du projet de Cloudberry a participé en tant qu’invité a l'une

des causeries informelles de la CNAC. Les membres de I'équipe de la CNAC ont animé un
atelier pour le personnel du Humber College; ils ont également consulté Jouons dehors
Canada sur la facon de soutenir les groupes militant pour I'équité dans le cadre de ce travail.
Le projet du YMCA a collaboré avec 'UBC pour offrir le volet formation de son modéle
PRO-ECO et a participé a la communauté de pratique du projet Okanagan. De nombreuses
équipes de projet ont participé au sommet Breath of Fresh Air de IDC en 2023 et y ont fait
des présentations. La directrice du programme de la Fondation Lawson a aidé a mettre en
relation des équipes de projets avec d’autres bailleurs de fonds ou partenaires potentiels,
et elle a assisté a des réunions et événements clés organisés par de nombreux projets pour
exprimer le soutien de la Fondation. Lapproche par cohortes pour l'octroi de subventions
s’aligne bien sur I'approche écosystémique du changement systémique.

Les responsables des projets ont montré qu’il fallait de la patience, du temps et certaines
compétences pour travailler dans cet écosystéme. Leur démarche a permis d’élargir le
nombre et 'éventail des personnes et des organismes engagés dans le mouvement du

jeu extérieur. Dans certains cas, et en particulier lorsque le temps a été consacré a établir
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des relations solides, ces liens intersectoriels ont débouché sur de nouvelles actions.

C’est le cas par exemple du nouveau projet PRO-ECO 2.0 de 'UBC et de la collaboration

du YMCA avec les colléges communautaires pour créer des centres d’apprentissage et
d’enseignement. Souvent, il a été plus facile d'établir des liens entre des acteurs étroitement
liés (tels que les programmes d’AGJE et les colléeges communautaires) qu’avec des acteurs
moins directement impliqués dans le travail sur le jeu extérieur (tels que les responsables
de la santé publique, les professionnels des loisirs ou les responsables de la réglementation
gouvernementale). Plusieurs projets ont pris le temps d’étudier et de comprendre les
contextes dans lesquels évoluent ces partenaires moins familiers, ils ont lancé des
invitations répétées et ont adapté leurs plans d’action pour attirer différents publics. lIs ont
également développé de nouvelles compétences, s'orientant progressivement vers une
approche plus axée sur les relations.

Chaque projet a trouvé des moyens de tirer le meilleur parti de sa position unique au sein
de I'écosystéme. Une plateforme indépendante, comme Outside Play Lab (un laboratoire
de recherche) de 'UBC ou le RCPEM (un organisme de renforcement des capacités), peut
influencer la pratique dans les programmes d’AGJE en offrant un coaching indépendant
sans lien avec la gestion de 'AGJE. Une institution hautement crédible, telle qu’'un collége
ou une université (p. ex., UBC, Okanagan College, Humber College), ou un organisme de
renforcement des capacités comme le RCPEM, peut donner plus de poids ou de crédibilité
aladémarche des éducateurs visant a modifier les pratiques. Les établissements
d’enseignement postsecondaire participant au projet d’Okanagan ont tiré parti de leurs
relations déja établies pour créer des occasions uniques afin que les responsables

des enseignants puissent passer du temps sur le terrain pour établir des liens avec les
professionnels. Travailler au sein de grands systémes (comme un grand établissement
postsecondaire ou le réseau national d’AGJE du YMCA) est une excellente fagon
d’apprendre a passer a I'échelle supérieure, et un réseau national est souvent bien placé
pour amorcer un dialogue entre des secteurs qui se connaissent moins bien et qui n'ont pas
encore d’'agenda commun. Par exemple, JDC a établi un lien entre les défenseurs des droits
des personnes handicapées et les leaders du jeu extérieur, et la CNAC a encouragé les hotes
locaux de son cours pour les professionnels des Ecoles de la forét et de la nature a établir
des relations de travail étroites avec les Ainés et les Détenteurs du savoir autochtones de
la région. La diversité des organismes et des individus au sein de la cohorte a permis a
chaque équipe des projets de travailler plus efficacement entre les secteurs. A l'instar
d’une forét, un écosystéme social géré de maniére rigoureuse peut, en fin de compte, étre
moins apte au changement et a la croissance qu’un écosystéme géré par des personnes qui
cherchent a comprendre les talents et les objectifs uniques de chaque membre, ainsi que la
maniére dont leurs efforts sont interdépendants.

En pratique

Réfléchissez a votre place dans I'écosystéme du jeu extérieur. Quels sont les
collaborateurs que vous connaissez déja? Avec qui devriez-vous planifier une rencontre
ou passer plus de temps? Le temps que vous investissez a batir la confiance et des
relations portera ses fruits a long terme.
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Le prochain défi

Les responsables des projets de la SJE 2.0 ont appris a mettre I'accent sur les valeurs

qui sous-tendent leurs démarches pour cultiver la qualité dans un écosystéme sain du

jeu extérieur, convaincus que la collaboration intersectorielle, ancrée dans une vision
commune forte et basée sur les valeurs, les relations et la confiance, a le pouvoir de
transformer les choses. Toutefois, les projets ont également démontré que la politique
gouvernementale et d’autres facteurs systémiques continuent de limiter les efforts

pour amener les jeunes enfants a jouer a I'extérieur, malgré le nombre croissant de voix
qui appellent au changement. Ces obstacles persistent en partie a cause de conceptions
étroites et rigides du role que la politique peut et doit jouer dans la promotion de la qualité.
Les conclusions de ce rapport proposent des stratégies qui peuvent étre utilisées par
d’autres acteurs de 'écosystéme pour contourner ces obstacles, mais cela ne devrait pas
étre la seule solution: ce rapport appelle les décideurs politiques a s’attaquer aux barriéres
systémiques dans les réglementations sur I'’AGJE, ainsi que dans leur interprétation et leur
mise en ceuvre, afin que les lecons partagées ici puissent étre pleinement mises a profit.
Ces défis politiques doivent étre relevés afin de garantir des expériences de jeu extérieur de
haute qualité pour tous les enfants dans le cadre des Accords sur 'apprentissage et la garde
des jeunes enfants a I'échelle du Canada.

L'accréditation des programmes d’AGJE en plein air sans installations traditionnelles ou clétures demeure un défi pressant a
corriger par la politique publique. Photo : gracieuseté de la Cloudberry Forest School
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Glossaire

Les Accords sur I'apprentissage et la garde des jeunes enfants a I'échelle du Canada
sont une initiative du gouvernement fédéral de 2021 s’engageant a collaborer avec ses
partenaires provinciaux, territoriaux et autochtones pour batir un systéme communautaire
de services d’apprentissage et de garde des jeunes enfants.

Les Centres de la petite enfance (CPE) sont des programmes accrédités d’apprentissage
et de garde des jeunes enfants, sans but lucratif, au Québec.

Les communautés de pratique sont des groupes de professionnels travaillant dans
le méme domaine qui se réunissent régulierement pour en apprendre davantage sur
la théorie, partager les défis rencontrés et résoudre les problémes ensemble. |l s'agit
d’environnements fiables ol le groupe s’engage dans le coaching, le réseautage et la
pratique réflexive®®.

Les programmes d’apprentissage et de garde des jeunes enfants sont des programmes
éducatifs de services de garde accrédités qui sont basés dans un centre et s’adressent aux
jeunes enfants.

Lespace éthique repose sur le principe d’'un engagement mutuel respectueux entre les
multiples visions du monde des Autochtones et des non-Autochtones®®.

Etuaptmumk (Eh-doo-ahp-duh-mumk), en langue mi’kmagq, est la possibilité d'examiner
quelque chose selon plusieurs perspectives, concept aussi connu sous le nom d’approche

a double perspective. Comme I'explique I'Ainé mi’kmaq Albert Marshall, a I'origine de ce
concept, il s'agit de « voir d’'un ceil grace aux forces des principes du savoir autochtone, et de
I'autre ceil, grace aux forces non autochtones (occidentales), et d’'unir ces deux yeux et leurs
perspectives »%,

LEcole de la forét et de la nature est une approche de la pédagogie en plein air (voir
ci-dessous) qui préconise un acces régulier et répété au méme espace naturel (qui

peut étre n'importe quel espace naturel) en toute saison et dans toutes les conditions
météorologiques. Elle se pratique selon des formes trés différentes et selon les régions
du monde, ce qui rend les comparaisons directes difficiles, mais qu'’il est important de
prendre en compte. Au Canada, il s’agit d'une pédagogie soutenue par des adultes qui
implique généralement un apprentissage expérientiel, centré sur I'enfant, évolutif et basé
sur le jeu, avec des possibilités de prise de risque appropriées; elle inclut également des
principes d’éducation environnementale, basés sur le lieu et sur la nature®®. Cependant,
les approches des Ecoles de la forét et de la nature évoluent partout au Canada, en
s’inspirant des principes de la vérité et de la réconciliation avec les peuples autochtones.
Pour plus d’informations sur I'Ecole de la forét et de la nature, la colonisation, la vérité et la
réconciliation, visitez le site de Child and Nature Alliance of Canada: https://childnature.ca/
about-forest-and-nature-school/.
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Rapport de constatations de I'évaluation finale (rapport non publié soumis a la Fondation Lawson, 2023).
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https://jps.library.utoronto.ca/index.php/ilj/article/view/27669.

57 « Two-Eyed Seeing », https://www.2eyedseeing.ca/about-5.

58 Debra Harwood, Elizabeth Boileau, Ziad Dabaja, et Karen Julien, « Exploring the National Scope of Outdoor
Nature-based Early Learning Programs in Canada: Findings from a Large-Scale Survey Study », The International
Journal of Holistic Early Learning and Development 6 (2020): 1-24.

RENFORCER LES CAPACITES DES ADULTES V


https://childnature.ca/about-forest-and-nature-school/
https://childnature.ca/about-forest-and-nature-school/
https://jps.library.utoronto.ca/index.php/ilj/article/view/27669
https://www.2eyedseeing.ca/about-5

La pédagogie en plein air, ou pédagogie a I'extérieure, regroupe des stratégies
d’enseignement, du contenu et des résultats d’apprentissage uniques permettant de
maximiser la valeur des expériences d’apprentissage a I'extérieur®®. Les concepts clés de
cette pédagogie sont notamment I'importance du jeu risqué, 'apprentissage expérientiel ou
par le jeu, la pratique basée sur le lieu, la volonté d’étre a I'extérieur en toute saison et dans
toutes les conditions météorologiques, et la conviction que I'apprentissage en plein air ne se
limite pas a un nombre restreint d’activités.

L'écosystéme du jeu extérieur est une métaphore quiillustre le contexte complexe dans
lequel s’inscrit le jeu extérieur. Lun des principes fondamentaux de la Stratégie sur le jeu
extérieur de la Fondation Lawson est que les multiples secteurs, composantes essentielles
et influences intersectorielles de cet écosystéme, doivent travailler ensemble afin d'offrir
aux enfants des occasions de jeu extérieur de grande qualité. De nombreux acteurs du
secteur de 'AGJE (y compris, par exemple, les programmes d’enseignement postsecondaire,
les gouvernements, les associations professionnelles, les médias et les chercheurs) doivent
étre impliqués dans toute initiative de changement a grande échelle.

L'approche Pikler est une philosophie de la Dre Emmi Pikler, pédiatre hongroise, pour les
soins et 'éducation des enfants basée sur la conviction que les enfants feront des progrés
développementaux d’abord grace a leurs propres initiatives et leurs activités autonomes.
Elle met I'accent sur I'impact a long terme de la liberté de mouvement sur l'esprit,
I'intelligence et l'intégrité physique du bébé, et encourage a faire preuve de respect a I'égard
des poupons en toutes circonstances®®. La Dre Pikler a également concu du mobilier qui
répond a cette philosophie.

59 Beverlie Dietze et April Cutler, « College Faculty’s Outdoor Play Pedagogy: The Ripple Effect ». Canadian
Journal of Environmental Education 23, no 2 (2020): 86-105.

60 Anna Tardos, « Introducing the Piklerian Developmental Approach: History and Principles », The Signal:
Newsletter of the World Association for Infant Mental Health 18, no 3-4 (2010).

RENFORCER LES CAPACITES DES ADULTES V



	Comment citer ce rapport
	Résumé	
	L’initiative
	L’évaluation
	Résultats : les possibilités
	Conclusions et appels à l’action 

	Remerciements
	Partie I
	Stratégie sur le jeu extérieur 2.0 : Avoir une incidence sur l’AGJE

	Introduction
	L’émergence de résultats intersectoriels
	Changements de contexte
	La pandémie de la COVID-19 
	Le Plan d’apprentissage et de garde des jeunes enfants pancanadien

	L’évaluation
	But et questions d’orientation
	Méthode 
	Partie II

	À propos des projets

	Okanagan College : Une communauté de pratique favorise l’acquisition de nouvelles connaissances et compétences 
	Humber College : Réunir des visions du monde en un nouveau cours 
	CNAC : De nouvelles relations qui transforment la formation de l’École de la forêt et de la nature 
	YMCA : Les Champions locaux sont la clé pour intégrer la pédagogie en plein air partout au Canada
	UBC : « Les EPE sont comme le tronc pour un arbre »
	RCPEM : Changer le paradigme du plein air pour les poupons et les tout-petits  
	Cloudberry Forest School : Créer un laboratoire d’apprentissage pour informer la législation 
	Jouons dehors Canada : Devenir une force mobilisatrice pour le milieu 
	Partie III
	Résultats

	Introduction
	Programmes de formation professionnelle
	Stratégies employées
	Résultats atteints 

	Les programmes d’apprentissage et de garde des jeunes enfants
	Les stratégies déployées
	Les résultats obtenus 

	Les influenceurs venant d’autres secteurs
	Les stratégies employées
	Résultats atteints

	Explorer les dimensions de la qualité
	Promouvoir la qualité : quand définir et évaluer, et quand inspirer et entretenir 
	La qualité : multidimensionnelle, relationnelle et variant selon le contexte
	Les valeurs comme base de la qualité
	Le potentiel d’une approche basée sur les valeurs : une transformation sur plusieurs plans

	Questions pour des études futures
	Quels sont les bienfaits pour les enfants?
	Partie IV

	Conclusions et appels à l’action

	Comment passer à l’action
	1. S’appuyer sur les valeurs pour favoriser la qualité et le changement 
	2. Outiller et responsabiliser les gens à tous les niveaux 
	3. Renforcer la culture organisationnelle en 
faisant appel à la collaboration
	4. Adoptez une approche écosystémique pour 
un impact à long terme 

	Le prochain défi
	Glossaire



